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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion Corporacién de Organizaciones Solidarias (Comunidad de Organizaciones
Solidarias).

b. RUT de la Organizacion 65.018.488-2

c. Tipo de Organizacion Corporacién

d. Origen Grupo de Fundaciones y Corporaciones que trabajan en superacion de

pobreza convocados por Desafio de Humanidad.
e. Personalidad Juridica N° de registro: 3009 - Fecha de constitucion: 06/08/2009
f. Domicilio de la sede principal Av. Gral. Bustamante 26, Providencia, Region Metropolitana

f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal Hans Rosenkranz Silva. RUT: 15.098.416-5.
h. Sitio web de la organizacion www.comunidad-org.cl
i. Responsable FECU Social Ximena Ballesteros Canales, Jefa de Administracion y Finanzas,

comunidad@comunidad-org.cl, 974763128

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio Alejandra Beatriz Pizarro Melo, R.U.T. 8.961.118-0.
b. Ejecutivo Principal Hans Georg Rosenkranz Silva, R.U.T. 15.098.416-5, Director Ejecutivo.
c. Misién Construir una Comunidad de organizaciones de la sociedad civil

fortalecida y articulada que incida en la transformacion de una sociedad
justay sostenible.

d. Vision Sofiamos con tener una sociedad justa y sostenible, que, en colaboracién
y encuentro, permita que todas las personas en situacion de vulnerabilidad
y exclusién puedan ejercer sus derechos.

e. Areas de trabajo Reconocimiento, Promocién, Proteccion y defensa de los derechos:
Incidencia en politicas publicas, Fortalecimiento de la sociedad civil
Otras:

f. Pablico objetivo / Usuarios Organizaciones sin fines de lucro que trabajan en superacion de la

pobrezay la exclusién social.

g. Numero de trabajadores Jornada completa: 22 - Jornada parcial: 1
h. Nimero de voluntarios Permanentes: 12. Transitorios: 17.
j- Emite certificados con beneficios Rentas municipales e impuesto a la renta

tributarios



a. Ingresos Operacionales (M$)
Donaciones

Proyectos

2025
699.830
126.012
385.720

a.1 Privados (MS)

Aportes y cuotas
sociales

Venta de bienes 'y

107.834

36.033

servicios
Otros
Subvenciones

Proyectos
a.2 Publicos (MS)

servicios
Otros

b. Aportes extraordinarios (M$S)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(M$)

d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales

fuentes de ingreso

f. Nimero total de usuarios directos

d. Indicador principal de gestion y su

resultado

Venta de bienes y

153

44.078

3.333.779

(49.835)

Cuotas Sociales, Fundacion Mott,
Packard Foundation, Sodimac S.A.

279

Indicador: Evaluacion de
organizaciones socias que evaltdan
el cumplimiento de la mision.
Resultado: 98% de organizaciones
evaltuan muy bueno y bueno
(63,6%% y 34,7% respectivamente)
nuestro cumplimiento de la mision.

2024
2.114.698
96.571
1.841.615
101.631

16.391

58.490

3.383.614

81.231

Cuotas Sociales, Movidos por Chile,
Juntos por la Infancia, Juntos por la
Reinsercidn.

271

Indicador: Evaluacion de
organizaciones socias que evaluan
el cumplimiento de la mision.
Resultado: 97,5% de organizaciones
evaltan muy bueno y bueno (58,5%
y 39,0% respectivamente) nuestro
cumplimiento de la misién.



2. Informacion general y de contexto

El afio 2025 fue complejo para nuestra Comunidad. En un escenario de alta presion para las organizaciones de la
sociedad civil tanto a nivel internacional como nacional, enfrentamos importantes desafios financieros y operacionales
que nos llevaron a finalizar el afio con un déficit de casi 50 millones de pesos. Fue un afo exigente, que nos obligd a
priorizar y ajustar distintas lineas de trabajo.

A pesar de ese dificil contexto, seguimos convencidos de nuestro quehacer y logramos sostener iniciativas, tener una
agenda activa en varias materias y avanzar en areas estratégicas para el sector. En nuestra area de Fortalecimiento y
Transparencia, alcanzamos el mayor nimero de reportes FECU Social desde su creacidn. Asimismo, aumenté en un
39% el uso de nuestra plataforma web de esta herramienta, lo que nos indica que vamos por el camino correcto. En
tanto, mas de 180 organizaciones participaron en talleres formativos y 119 realizaron procesos de autodiagndstico
organizacional. Estos avances reflejan una conviccién que hemos sostenido durante afios: la transparencia debe ser
una practica permanente que fortalezca la confianza y la sostenibilidad del sector.

En incidencia en politicas publicas tuvimos una presencia activa y relevante durante todo el afio: coorganizamos el
primer Foro Social con candidatos presidenciales; impulsamos 143 acciones de incidencia y trabajamos junto a mas de
120 organizaciones en mesas de politicas publicas. Esto significd un logro relevante: se avanzé en cuatro proyectos de
ley: Envejecimiento Integral, Sistema de Apoyos y Cuidados, Inteligencia Artificial y Ley de Presupuesto. En esta ultima
como Comunidad participamos activamente promoviendo mejoras para las organizaciones de la sociedad civil en
materias de transparencia, innovacién y ejecucion de recursos.

El 2025 también fue un afio de expansion y articulacion. Mas del 90% de nuestras organizaciones socias participaron
activamente en instancias de la Comunidad, se integraron 25 nuevas organizaciones y fortalecimos alianzas regionales
e internacionales. Fuimos invitados a instancias internacionales como la OCDE, la semana internacional de la sociedad
civil de Civicus en Tailandia (convocados por AGNA), lo que refleja un reconocimiento al trabajo colaborativo que
hemos impulsado como red.

También consolidamos espacios de participacién y movilizaciéon ciudadana. El Dia del Patrimonio Social tuvo una
participacion histérica, con mas de 400 actividades realizadas, mas de 40 mil personas movilizadas y una amplia
cobertura en medios de comunicacién. Mds de la mitad de nuestras organizaciones participaron en su segunda
versioén. Este crecimiento demuestra que existe interés y valoracién por visibilizar el aporte de las organizaciones y
poner en el centro la solidaridad.

A través de nuestro programa Movidos x Chile, fuimos invitados al Congreso a presentar sobre el despliegue realizado
sobre los incendios que afectaron a la Regién de Valparaiso en 2024 y continuamos fortaleciendo la preparacion
comunitaria frente a emergencias. El programa #TodoChilePreparado cumplié dos afios, con mas de mil personas
capacitadas y réplicas territoriales en distintas regiones del pais.

Ademas, con nuestro proyecto Coterraneos, avanzamos en el desarrollo de fundaciones territoriales en Chile, logrando
constituir la segunda fundacién territorial en la regién del Bio Bio, Comunidad Bio Bio, que se suma a fundacion Frutillar
constituida en 2024. Asimismo, seguimos acompafando grupos motores en distintos territorios, promoviendo el valor
de la filantropia comunitaria y soluciones desde los territorios.

Sabemos que los desafios son complejos. La sostenibilidad financiera, la confianza, la transparencia y la capacidad de
adaptacion del sector contindan siendo temas prioritarios. Pero estamos convencidos que la sociedad civil es un actor
fundamental para el desarrollo del pais y que el trabajo articulado, la colaboracion y la construcciéon de comunidad
siguen siendo herramientas fundamentales para enfrentarlos.

Los invitamos a revisar esta FECU Social 2025, donde podran conocer con mayor profundidad el trabajo realizado
durante el afio, los aprendizajes obtenidos y los desafios que seguiremos impulsando como Comunidad.



Hans Rosenkranz
Director Ejecutivo
Comunidad de Organizaciones Solidarias

2.2 Estructura de gobierno

La Comunidad es una Corporacion sin fines de lucro, que se rige por las leyes, normas y reglamentos chilenos, y por su
propios estatutos y politicas.

Tiene actualmente 279 organizaciones miembros que componen la Asamblea General de Socios, érgano colectivo
principal de la Corporacioén, en la que cada socio activo tiene derecho a un voto, donde se adoptan acuerdos por
mayoria absoluta, se celebran elecciones del Directorio, se puede modificar los Estatutos, y tratar cualquier asunto
relacionado con los intereses sociales.

El Directorio de la Comunidad debe cumplir los acuerdos de la Asamblea General de Socios, y estd compuesto por once
miembros representantes de organizaciones, cuyo cargo dura tres afios y es ejercido gratuitamente. El Directorio debe
rendir su gestién y cuentas a la Asamblea General de Socios, la que aprueba las memorias y balances.

Un director dura tres afios en sus funciones y puede ser reelegido para el periodo inmediatamente siguiente. Después
de haber cumplido ese segundo periodo consecutivo (o al cabo de su desempefio en el Directorio), debe esperar un afio
sin estar en el Directorio para poder volver a ser elegido. El Directorio debera elegir, en votacién secreta de entre sus
miembros, un presidente, un vicepresidente, un secretario y un tesorero. El presidente del Directorio lo sera también de
la Corporacién y la representara judicial y extrajudicialmente.

La Comunidad cuenta ademas con dos Comisiones:

Comision Revisora de Cuentas: integrada por tres organizaciones socias, elegidas en la Asamblea de Socios. Estas
son: Fundaciéon Abréazame (Cecilia Andrea Rodriguez Blin), Fundacién Chol Chol (Arturo Cerda Montt) y Fundacién
Lacaracola a ser feliz (Suyén Chigé Olivares). Le corresponde revisar los estados financieros e inspeccionar las cuentas
bancarias y de ahorro. Debe mantener informada a la Asamblea General de Socios sobre las finanzas y el balance de la
Corporacién.

Comité de Etica: integrada por cinco organizaciones socias, elegidas en la Asamblea de Socios. Estas son: Patronato
Nacional de la Infancia (Diego Alfonso Mufioz Zanzani), Fundacién Cristo Vive (Fernando Contardo Diaz Mufioz),
Fundacion las Rosas (Maria Pamela Crocco Basso), Fundacion San José para la Adopcién (Vivianne Antonieta Galaz
Reyes) y Fundacion Grandes (Maria Consuelo Moreno Rodriguez). Le corresponde orientar en materia de ética a la
corporacion y, revisar y sancionar faltas y transgresiones sobre nuestras reglas de funcionamiento como corporacion.

El Directorio se encuentra conformado de la siguiente manera:

Nombre y RUN Cargo
Alejandra Beatriz Pizarro Melo 8.961.118-0 Presidenta
Catalina Littin Menz 7.840.601-1 Vicepresidenta
Carola Sofia Rubia Duran 9.175.873-3 Tesorera
Maria de los Angeles Castro Gonzéalez 15.330.981-7 Secretaria
Niniza Ljuba Krstulovic Matte 9.441.365-6 Directora
Glenda Virginia Duran Caro 7.028.273-9 Directora
Marcela Isabel Bravo Puldain 6.634.243-3 Directora

Mario Héctor Araya Rivas 8.840.971-K Director



Claudio Enrique Pizarro Torres 8.960.920-8 Director
Monica Paz Gana Arteaga 10.660.852-0 Directora

Pablo Nicolas Hormazabal Oyarzo 17.961.361-1 Director

2.3 Estructura operacional

CORPORACION DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

Director Ejecutivo
toy

==
=

La Comunidad realiza sus actividades en Chile, con presencia en las Regiones Metropolitana, Valparaiso y La
Araucania. El equipo ejecutivo cuenta con 23 trabajadores, y se compone de los siguientes roles:

Area: Direccion Ejecutiva

Responsabilidades:

+ Gestion del Directorio, de las organizaciones socias y relaciones estratégicas.
* Responsable de las definiciones estratégicas de la Comunidad.

+ Supervision de las areas y proyectos.

Area: Subdireccién Ejecutiva

Responsabilidades:

« Disefiar e implementar herramientas de gestion para mejorar la eficiencia y alineacién de las areas con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

+ Asistir en la elaboracion de informes, indicadores y presentaciones para el directorio, facilitando la toma de
decisiones basada en datos.

Area: Comunicaciones

Responsabilidades:

+ Gestién de las comunicaciones internas, externas y relaciones estratégicas.
+ Gestion de sitio web y redes sociales.

Area: Desarrollo y Alianzas

Responsabilidades:

« Liderar la estrategia de desarrollo de recursos, alianzas y generacion de ingresos de la Comunidad.
+ Asegurar la sostenibilidad financiera de la Comunidad.

« Fortalecer el posicionamiento institucional y generar valor para las organizaciones socias.

Area: Administracién y Finanzas

Responsabilidades:

+ Gestion administrativa, financiera y recursos humanos de la Corporacion.
+ Apoyo contable y rendicion de gastos.

* Gestién de cobranza de cuotas sociales.

+ Emision de certificados de donacion.



Area: Organizaciones

Responsabilidades:

+ Asegurar que las organizaciones miembros experimenten y profundicen la experiencia de "Ser Comunidad".
* Reconocer y fortalecer la presencia de la Comunidad.

+ Gestionar y coordinar las actividades de la Comunidad.

+ Gestion de las organizaciones socias y relaciones estratégicas en el territorio.

Area: Fortalecimiento y Transparencia

Responsabilidades:

+ Gestion de Comisidn de Transparencia y relaciones estratégicas.

« Gestion de actividades de fortalecimiento, transparencia y programa FECU Social.

Area: Politicas Publicas

Responsabilidades:

« Gestionar y coordinar las Mesas Técnicas.

+ Construir una voz comun para la incidencia.

Programa: Movidos x Chile

Responsabilidades:

« Gestion del programa, organizaciones participantes y relaciones estratégicas.
+ Gestion de convenios, actividades y resultados del programa.

+ Levantamiento de recursos para la ejecucion de sus programas.

Programa: Fundaciones Territoriales

Responsabilidades:

« Gestion del programa, organizaciones participantes y relaciones estratégicas.
« Gestion de convenios, actividades y resultados del programa.

+ Levantamiento de recursos para la ejecucion de sus programas.

Programa: Dia del Patrimonio Social

Responsabilidades:

* Gestion del programa, organizaciones participantes y relaciones estratégicas.
+ Gestion de convenios, actividades y resultados del programa.

* Levantamiento de recursos para la ejecucion de sus programas.

La Comunidad de Organizaciones Solidarias nace para generar espacios de encuentro y articulacién, con el fin de
fortalecer a la sociedad civil del pais, y asi entregar una respuesta conjunta frente al fenomeno de la pobreza y la
exclusién social en que viven miles de personas en Chile; bajo la premisa de que la Unica manera de avanzar hacia un
pais mas justo, es hacerlo en Comunidad.

Tras 18 afios de trabajo, sigue realizando acciones que permiten aunar esfuerzos y asi construir iniciativas enfocadas
en la entrega de herramientas e instalacion de nuevas capacidades en las organizaciones sociales que son parte de la
Comunidad, con el objetivo de dar una mejor respuesta a los territorios, familias y personas con las que colabora cada
organizacion.

Hoy es una red de 279 organizaciones de la sociedad civil que trabaja de manera colaborativa -entre ellas y con los
distintos sectores- buscando co-construir un pais mas solidario y en el cual todas las personas puedan ejercer sus
derechos. De alli que sus principales valores sean:

Colaboracion: donde las organizaciones ponen a disposicién su trabajo, conocimiento y experiencias para la



consecucion de una sociedad mas justa y equitativa. Creemos en la colaboracién, como la fuerza que nos impulsa para
cumplir nuestros objetivos y la forma de construir en comunidad.

Respeto: reconocemos el valor social de la diferencia, entendiendo que, somos una red diversa, en cultura, creencias y
ecosistemas. Valoramos la libertad de pensamiento, resguardando el respeto como un valor transversal a nuestro
actuar.

Participacion: creemos en el valor del involucramiento activo de todas y todos para generar cambios, comprometidos a
promover distintos niveles de participacion para democratizar los procesos de toma de decisiones, siendo este
principio, parte de nuestros ejes fundamentales de nuestro quehacer.

Como Comunidad de Organizaciones Solidarias adherimos a los Principios de Estambul para el trabajo de las
organizaciones como actores del desarrollo social.

. Respetar y promover los derechos humanos y la justicia social.

. Incorporar la equidad y la igualdad de género a la vez que promover los derechos de las mujeres y las nifias.

. Centrarse en el empoderamiento, la apropiacion democratica y la participacién de todas las personas.

. Promover la sostenibilidad ambiental.

. Practicar la transparencia y la rendicion de cuentas.

. Establecer alianzas equitativas y solidarias.

. Crear y compartir conocimientos y comprometerse con el mutuo aprendizaje.

o N o g b~ WON =

. Comprometerse con el logro de cambios positivos y sostenibles.

La Transparencia es un valor fundamental para nuestra Comunidad. Por ello hemos incorporado un decalogo de
transparencia al que se adhieren todas las organizaciones miembros.

Decalogo de Transparencia:

1. Nos esforzamos por ser coherentes y consecuentes entre lo que pensamos, declaramos, actuamos y comunicamos.

2. Publicamos la Mision de las Organizaciones.

3. Comunicamos publicamente quienes componen las organizaciones, incluyendo sus relaciones relevantes con
terceros.

4. Realizamos acciones para que la sociedad conozca los programas, unidades y formas de intervencién por medio de
los cuales la Organizacion lleva a cabo su accion.

5. Tenemos politicas de “puertas abiertas” en nuestros programas, privilegiando siempre los derechos de las personas
con las que trabajamos.

6. Damos a conocer el perfil de los usuarios a los cuales la Organizacion sirve.

7. Comunicamos publicamente el monto total de los recursos econdémicos administrados, asi como las fuentes y uso
de los mismos, entendiendo que estos dineros deben ser usados con la mayor eficiencia posible.

8. Damos una cuenta publica anual de nuestra accion de cara a la comunidad.

9. Deseamos y nos esforzamos por lograr que nuestros estados financieros sean auditados externamente.

10. Nos comprometemos a actuar firme, oportuna y honestamente frente a eventuales hechos que pongan a prueba la
probidad y calidad de nuestra accion.

a. Actividades

La Comunidad de Organizaciones Solidarias es un espacio de encuentro, colaboracién y articulacidn de organizaciones
que trabajan al servicio de personas en situacion de pobreza y/o exclusion social en Chile.

La Comunidad trabaja en 3 areas principales, junto a sus organizaciones miembros:

1. Incidencia en Politicas Publicas



Construye una voz comun y colectiva entre las OSC, consensuando sus demandas y generando propuestas para incidir
en el disefio, implementacién y evaluacién de las Politicas Publicas del pais. Permite articular a las organizaciones,
compartir modelos y practicas, e instalar competencias de incidencia en las organizaciones mismas.

Para ello, hay conformadas 11 mesas tematicas donde las organizaciones con fines comunes se reldnen para generar
redes y desarrollar una agenda de incidencia desde el consenso, la colaboracidn, y el levantamiento de propuestas
colectivas.

Ademas, se cuenta con un Modelo de Incidencia cuya metodologia se encuentra sistematizada y disponible para todas
las instituciones socias.

2. Fortalecimiento y Transparencia

Fortalece la gestidn, legitimidad y visibilidad de organizaciones de la Sociedad Civil, mediante capacitacién, apoyo, y
articulacién de procesos y actores, lo que permite instalar capacidades de gestion, de rendiciéon de cuentas, y de
respuesta frente a emergencias. Para ello, cuenta con los siguientes recursos disponibles:

2.1 Rendicion de cuentas: la FECU Social es una herramienta estandarizada de presentacion de memorias y estados
financieros para las OSC. Anualmente todas las organizaciones tienen acceso a capacitaciones y cuentan con la ayuda
de voluntariado corporativo y redes de apoyo para preparar sus reportes. A la fecha, mas de 300 fundaciones y
corporaciones usan esta herramienta.

2.2 Apoyo financiero: se promueve la sostenibilidad financiera de las organizaciones socias, mediante la obtencioén y
distribucion de fondos provenientes de alianzas estratégicas. Durante el afio 2025 no hubo distribucién de fondos, pero
se realizaron actividades de evaluacién de resultados y se llevé a cabo un proceso de reestructuracion del programa
FondoAFondo.

2.3 Capacitaciones: se realizan talleres y seminarios de capacitaciéon en tematicas relevantes para la gestion y
sostenibilidad de OSC:

i. Ciclo de capacitacion FECU Social.

ii. Ciclo de capacitacién estandares de gestién y buenas practicas.

iii. Circulos de conversacion con REDMAD.

iv. Talleres de Red Fortalece.

2.4 Formacion a lideres: los Grupos de Aprendizaje en Comunidad buscan mejorar la gestiéon de las organizaciones
mediante la transformacion de sus lideres, a través de coaching ontoldgico. Durante el 2025 los grupos se mantuvieron
inactivos.

3. Articulacion y alianzas

Incentiva la colaboracion de y entre OSC, con el sector publico y privado, favoreciendo la generaciéon de alianzas para
lograr los objetivos.

3.1 Redes de cooperacién publico-privado: la Comunidad integra el consorcio “3xi”, en conjunto con la Confederacién
de la Produccion y del Comercio, Sistema B, el Centro de Innovacién UC y la Asociacién de Emprendedores de Chile.
Asi, genera espacios de encuentro y trabajo colaborativo para abordar desafios del desarrollo sostenible y de la justicia
social.

3.2 Redes Sociedad Civil: la Comunidad ha generado convenios de colaboracién con diversas OSC para fortalecer los
ejes de trabajo y generar mayor impacto gracias a las sinergias producidas. Por destacar algunas redes que
conformamos: Bloque por la Infancia, Red Fortalece, Alianza Comunicacién y Pobreza, etc.

3.3 Redes con organismos auténomos del Estado: la Comunidad ha generado convenios de colaboracién con el



Instituto Nacional de Derechos Humanos para fortalecer los ejes de trabajo y generar mayor impacto gracias a las
sinergias producidas.

A continuacion, se entrega un mayor detalle de las areas de trabajo:

NOMBRE DEL AREA: Comunicaciones
Publico Objetivo / Usuarios: Organizaciones socias de la Comunidad, nuevos y potenciales socios, Estado y
autoridades, empresas, opinion publica, equipo de la Comunidad.

Objetivos del area:
1. Fortalecer el alcance e influencia de la Comunidad, posicionandola como la representante de las organizaciones de
la sociedad civil para el desarrollo del pais frente a sus principales stakeholders.

Actividades realizadas:

1. Levantamiento de potenciales hitos de interés comunicacional con Direccién Ejecutiva, Politicas Publicas y otras
areas.

2. Generar estrategia comunicacional, pautas y gestion de prensa junto a agencia a nivel de RM y regional.

3. Fortalecer el posicionamiento de la Direccion Ejecutiva y brindar apoyo en la construccion de su discurso a nivel
interno y externo.

4. Difundir y amplificar las convocatorias de los eventos e hitos en los publicos internos y externos: Jornada de
reflexiéon, Asamblea, Dia del Patrimonio Social e iniciativa de programas en alianza, entre otros.

5. Planificacién y gestion de redes sociales de la Comunidad, asi como apoyo en estrategia comunicacional y redes
sociales de Movidos x Chile.

6. Elaboracion y ejecucién de estrategia comunicacional para Dia del Patrimonio Social, asi como sus diversos canales.
7. Visibilizar contenido compartido por nuestras organizaciones a través de nuestros canales.

8. Gestion de acciones del premio Pobre el que No Cambia de Mirada, de la Alianza Comunicacién y Pobreza.

9. Organizacion de guion, presentacion y eventos: apoyo, creacion de material audiovisual de Asamblea, Jornada de
Reflexion, cierre Fecu Social y diferentes hitos del afio (presentacion propuestas presidenciales, lanzamiento y Dia del
Patrimonio Social, entre otros).

10. Disefos de materiales graficos para areas y proyectos.

11. Relacion con otras organizaciones sociales para hitos comunicacionales de colaboracién.

Resultados obtenidos:

1. 503 apariciones de prensa (vocerias de Hans Rosenkranz, mesas de incidencia, Movidos x Chile, Dia del Patrimonio
Social).

2. Creacion y difusion de podcast Socialmente, junto a Diario Sustentable, con mas de 19 mil visualizaciones.

3. Lanzamiento Dia del Patrimonio Social y organizacién de hitos con amplia cobertura mediatica.

4. Participacién de direccion ejecutiva en Foro Social, didlogo entre candidatos presidenciales en Radio Cooperativa.

5. Consolidacion trabajo de cartas al director y columnas de opinion.

6. Campafias digitales para Dia del Patrimonio Social y otras areas.

7. Gestiones de redes sociales Comunidad y Dia del Patrimonio Social, con crecimiento en engagement.

Lugar geografico de ejecucién: Santiago, Region Metropolitana.

NOMBRE DEL AREA: Desarrollo y Alianzas

Publico Objetivo / Usuarios: Nuestra propia organizacién y nuestras organizaciones socias.

Objetivos del area:

1. Movilizar recursos y construir alianzas estratégicas nacionales e internacionales para fortalecer la sostenibilidad
financiera de la Comunidad, consolidar su rol articulador y generar beneficios que aporten valor directo a las
organizaciones socias.

Numero de usuarios directos alcanzados: No aplica.
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Actividades realizadas:

1.
2.
3.
4.
5.

Participacion en International Civil Society Week de Civicus.

Confirmacion de partner de Charities Aid Foundation para aplicar la encuesta del World Giving Report.
Gestién de donaciones con donantes nacionales e internacionales.

Incorporacion al directorio del Affinity Group of National Associations (AGNA) de Civicus.

Gestién de donaciones para ir en apoyo a dreas afectadas por catastrofes.

Resultados obtenidos: No aplica.

Lugar geografico de ejecucion: Nacional e internacional.

NOMBRE DEL AREA: Administracion y Finanzas

Publico Objetivo / Usuarios: Areas y Proyectos de la Corporacion de Organizaciones Solidarias.

Objetivos del area

1.
2.
3.

Definir y controlar los procesos administrativos, contables y financieros de la organizacién.
Garantizar el cumplimiento de procedimientos y normativas.
Suministrar informacion para la toma de decisiones que cumplan con los objetivos estratégicos de la Corporacion.

Numero de usuarios directos alcanzados: 23 trabajadores de la Corporacion.

Actividades realizadas

0 N O oA WON =

. Administracion de los Fondos propios de las areas y proyectos de la Corporacion.

. Cierre financiero y contable 2025 de los Proyectos propios de la Corporacion.

. Consolidacién de los presupuestos 2026 de las areas y proyectos propios de la Corporacion.

. Preparacién y seguimiento mensual del flujo de caja de la Corporacién.

. Seguimiento y conciliacién de la cobranza de cuotas sociales.

. Coordinacion, elaboracion y cierre de la FECU afio 2024.

. Coordinacion, preparacién y seguimiento del proceso de auditoria externa del afio 2024.

. Preparacion y envio mensual de la informacién contable de la Corporacién a la oficina de contabilidad externa, para

su registro en sistema.

9.

Revision y validacion de los informes contables entregados por la oficina de contabilidad externa.

10. Administracion de los Fondos de los Proyectos externos de la Corporacion.

11. Cierre financiero y contable 2024 de los Proyectos externos de la Corporacion.

12. Preparacion y envio a la oficina de contabilidad externa, de la informacién relacionada con los colaboradores de la
Corporacidn, para realizar los procesos de incorporacion, liquidaciones mensuales de sueldo y término de relacién
laboral segun corresponda.

13. Elaboracién y envio de comprobantes de feriado legal y dias administrativos solicitados por los colaboradores de la
Corporacioén.

Resultados obtenidos

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Pago de impuestos en fecha y cumplimiento de obligaciones legales.
Preparacion de informacidn financiera y operacional en formato FECU Social.
Control presupuestario mensual.

Sistema de entrega de liquidaciones en fecha.

Auditoria de la Emergencia 2024 con todo ok.

Auditoria de la Comunidad sin reparos.

Lugar geografico de ejecucion: Region Metropolitana.



NOMBRE DEL AREA: Organizaciones

Publico Objetivo / Usuarios:
1. Organizaciones Socias de la Comunidad de Organizaciones Solidarias.
2. Potenciales organizaciones socias de la Comunidad de Organizaciones Solidarias.

Objetivos del area:

1. Asegurar que las organizaciones socias experimenten el "Ser Comunidad", a través de estrategias que acompafien
todo el ciclo de pertenencia de las organizaciones.

2. Reconocer y fortalecer la presencia de la Comunidad de Organizaciones Solidarias en los diversos territorios.

3. Aumentar red de organizaciones socias.

Numero de usuarios directos alcanzados: 279 organizaciones socias.

Actividades realizadas:

1. 8 encuentros de organizaciones socias en 3 regiones.

2.1 Jornada de Reflexién Anual en Instalaciones de la Comunidad Baha'i.
3. Creacion espacio de colaboracion SolidariOS en intranet.

4. Elaboracién de informe base para el crecimiento en 3 regiones.

5. Georreferenciacién de organizaciones a nivel nacional.

Resultados obtenidos:

1. Mas de 90% de organizaciones socias articuladas.

2. Mds de 78% de organizaciones con perfil persona en la intranet.
3. Ingreso de 25 organizaciones nuevas a la red.

4.11 Alianzas en regiones.

5. 118 organizaciones responden la encuesta de satisfaccion anual.
6. Quérum de 66% en Asamblea Anual de Socias.

Lugar geografico de ejecucion:
1. Presencial: Region Metropolitana, Region de Valparaiso, Region de la Araucania.
2. Virtual: regiones de Coquimbo, Los Lagos, Los Rios, Magallanes y de la Antartica Chilena.

NOMBRE DEL AREA: Fortalecimiento y Transparencia

Publico Objetivo / Usuarios: Organizaciones de la Sociedad Civil.

Objetivos del area:

1. Fortalecer la gestidn y transparencia de las organizaciones socias de la Comunidad, mediante capacitacion,
acompafiamiento y apoyo con redes, instalando capacidades de gestion y accountability que favorezcan la
sostenibilidad de las organizaciones.

Numero de usuarios directos alcanzados: 247 organizaciones socias de la Comunidad participaron de las diversas
actividades impulsadas por el drea de Fortalecimiento y Transparencia. Y especificamente 187 organizaciones socias
participaron de actividades de capacitacion.

Actividades realizadas:

Realizamos 12 hitos, que representaron 57 actividades a lo largo del afio 2025, destacandose los siguientes:

1. FECU Social: Ciclo de capacitacién, apoyo voluntario de Angeles de PwC y seguimiento y recepcién de FECU Social
2024 de las organizaciones participantes del ciclo y socias de la Comunidad.

2. Ceremonia FECU Social 2024, realizado en las dependencias de Fundacién Telefénica.

3. Ciclo de capacitacion Programa Estandares de Buenas Practicas.
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4. Capacitaciones de interés para la Sociedad Civil: Capacitacion charla de fundraising, Webinar Fortalecer para
avanzar en conjunto a Red Fortalece y Capacitacion Ley de Datos Personales.

5. Ciclo Capacitacién Ley de Donaciones con fines sociales, Ley de Donaciones Rentas Municipales y Ley de
Donaciones 21.440 con la colaboracién de expertos en la materia.

6. Programa de Fortalecimiento para organizaciones beneficiarias del Fondo Alegria.

Resultados obtenidos:

1. Ciclo de capacitacién FECU Social 2025: Conté con la participacién de 173 personas pertenecientes a 69
organizaciones socias y 9 organizaciones no socias. Tuvimos una evaluacion de satisfaccion de un 6,8.

2. Ciclo de capacitacion Programa Excelencia en Gestion. Conté con la participacion de 195 participantes 121
organizaciones socias y 10 organizaciones no socias. Tuvimos una evaluacion de satisfaccién de un 6,5.

3. Apoyo voluntario de Angeles de PwC: Se brindé apoyo y acompafiamiento a 10 organizaciones socias.

4. Seguimiento y recepcién de FECU Social 2024 de las organizaciones participantes del ciclo y socias de la
Comunidad. Se recibieron 218 FECU de organizaciones socias y 126 reportes de organizaciones no socias, totalizando
344 reportes FECU Social.

5. Ceremonia FECU Social 2024. Cont6 con la participacién de 74 organizaciones socias.

6. Capacitacion Ley de Donaciones con fines sociales con la colaboracién de representantes del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia. Participaron 261 organizaciones, 90 socias y 171 no socias.

7. Capacitacién Ley de Donaciones Rentas Municipales, participaron 169 organizaciones, 81 socias y 88 no socias.

8. Capacitacién Ley de Donaciones 21.440 con la colaboracion de representantes de la Secretaria Técnica de
Donaciones del Ministerio de Hacienda. Participaron 163 organizaciones, 59 socias y 104 no socias.

9. Capacitacion Ley de Datos Personales participaron 28 organizaciones socias.

10. Programa de Fortalecimiento para organizaciones beneficiarias del Fondo Alegria. Participaron 8 organizaciones, 5
socias y 3 no socias.

Lugar geografico de ejecucion: Tuvimos presencia en la RM . Sin embargo la gran mayoria de nuestras actividades se
realizaron en modalidad online, lo que nos permite llegar a mas regiones.

Numero de FECU Social recibidas: 344 FECU Social recibidas. De ellas 218 corresponden a reportes de nuestras
organizaciones socias y 126 de organizaciones no socias.

Desarrollo y Capacitaciones: 7 hitos de capacitacion, donde 2 de ellos contemplan el siguiente detalle:
1. Ciclo FECU: 8 talleres.
2. Ciclo de Estandares: 19 talleres formativos.

NOMBRE DEL AREA: Area Politicas Publicas

Publico Objetivo / Usuarios: Organizaciones socias y no socias de la Comunidad de Organizaciones Solidarias.

Objetivos del area:
1. Construir una voz comun para la incidencia en Politicas Publicas.

Numero de usuarios directos alcanzados: 121 organizaciones socias participaron en las 11 mesas de politicas
publicas.

Actividades realizadas:

1. Coordinacién de 11 mesas de politicas publicas, y apoyo en la gestidon de audiencias con autoridades e incidencia
publica segun la tematica de las mesas.

2. Desarrollo de cartas de compromiso y un mayor enfoque en las rutas de incidencia para mantener el trabajo
comprometido durante el afio.

3. Todo el trabajo se monitored a través del indicador de participacion.

4. Desarrollo de evaluacién para potenciar el compromiso de las organizaciones en las mesas.

5. Incidencia en el marco de las elecciones presidenciales.
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6. Formacion sobre politicas publicas e incidencia a organizaciones que participan en las mesas.

Resultados obtenidos:

1. Al menos 9 mesas de politicas publicas concretaron 5 acciones de incidencia durante el afio 2025.

2. Se realizaron 143 acciones de incidencia.

3. Desarrollo de documento de propuestas para las elecciones presidenciales.

4. Se realizaron 2 actividades con candidaturas presidenciales.

5. Un 41,3% de las organizaciones tienen una participacion alta en las mesas de politicas publicas.
6. un 20,6% de las organizaciones tienen una baja participacion en las mesas de politicas publicas.

Lugar geografico de ejecucion: Region de La Araucania, Regién Metropolitana y Region de Valparaiso.

b. Proyectos de la organizacién (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Movidos x Chile
92.841
Sodimac S.A., Banco Itau Chile, Walmart Chile.

Organizaciones de la Sociedad Civil, instituciones publicas y privadas; y
personas afectadas por situaciones de emergencia.

Promover el actuar coordinado en preparacién y respuesta en desastres,
impulsando la participacion responsable de todos frente a la realidad pais.

1.082 personas alcanzadas desde el ambito de Preparacion.

1. Realizacién capacitaciones en tematicas de GRD, desarrollo metodologia
#TodoChilePreparado.

2. Reuniones de trabajo con OSC que son parte de la Red de Movidos x Chile.

3. Vinculacion con actores asociados al sistema de GRD.

1. Generacion de conocimientos y capacidades en la ciudadania.
2. Fortalecimiento de capacidades en OSC que se vinculan en situaciones de
emergencia.

Chile
No

Fundaciones Territoriales
94.836
Fundacién Charles Stewart Mott

Lideres/as a lo largo de Chile comprometidos con la vitalidad de su
comunidad.

Fundaciones Territoriales constituidas y grupos motores trabajando por
constituir sus FT

1. Promover la vitalidad de cada territorio, donde apreciando y potenciando
la riqueza de nuestras comunidades, nos hacemos cargo para resolver los
desafios con mayor autonomia, aportando asi a que Chile Florezca.

2. Apoyar la creacién de 3 Fundaciones Territoriales en Chile.

45 lideres/as acompafados directamente.
104 nuevos agentes de cambio local sensibilizados con talleres o reuniones.
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Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

1. Acompafiamiento a las 2 FT y 19 territorios / grupos motores.

2. Prospeccion de 7 nuevos territorios.

3. 14 Talleres para dar a conocer las Fundaciones Territoriales online y
presenciales.

4. Inicio Piloto de Comunidad de Practica.

5. Disefio y pilotaje de nuevos procesos de acompafiamiento de Grupos
Motores en la conformacién sus FT.

1.1 FT nueva constituida.
2. 7 nuevos territorios prospectados.
3. 4 Grupos motores comprometidos en conformar su FT.[NX

Chile
No

Dia del Patrimonio Social
70.885
Empresas del sector privado.

1. Fundaciones Socias de la Comunidad.

2. Empresas Nacionales.

3. Personas mayores de 18 afos interesadas en trabajar por el bien de los
demas.

Consolidar el Dia del Patrimonio Social como un movimiento ciudadano
activo y permanente, capaz de fortalecer el tejido social del pais durante
todo el afio, articulando a personas, organizaciones, empresas y
comunidades para generar participacion, cohesion social e impacto
territorial concreto. Que el Patrimonio Social sea reconocido como un
patrimonio de todas y todos, que aporta al desarrollo de los territorios.

41.000

402

Crecimos en un 400% sobre el 2024, superamos con creces las expectativas
de personas alcanzadas y la visibilidad del evento.

Chile
No

Mas Transparencia
44.078
GORE Santiago

Fundaciones y corporaciones que ejecutan o han ejecutado proyectos con el
Gobierno de Santiago.

Fortalecer a organizaciones de la sociedad civil en materias de gestion y
transparencia, ofreciendo un espacio de formacién y acompafiamiento.

1. 34 organizaciones realizaron el ciclo FECU Social.
2. 32 organizaciones realizaron el ciclo Estandares de Buenas Practicas.
3. 31 organizaciones iniciaron el proceso de consultorias.

En 2025 se realizaron procesos de consultoria personalizadas para las
organizaciones participantes. Estas instancias permitieron trabajar
directamente en las principales brechas detectadas en cada organizacion.
En julio se realiz6 el hito del cierre del proyecto.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Las organizaciones participantes aumentaron en promedio 9,33% en los 10
estandares de buenas practicas. El programa produjo impactos cualitativos
de alto valor: las organizaciones reconocen la iniciativa como gratuita,
accesible y pertinente, valorandola como un espacio clave para su
fortalecimiento; las organizaciones desarrollaron capacidades para elaborar
la FECU Social, y la mayoria proyecta cumplir con su reporte para cumplir
con la versién 2024; se constaté un aumento en la adopcién de estandares
de gestion gracias a la combinacion de herramientas, cursos y consultores
del programa de excelencia en gestion; las organizaciones cuentan hoy con
mayor claridad sobre sus dreas criticas y prioridades para avanzar en sus
rutas de fortalecimiento.

Region Metropolitana, Regién Metropolitana

Si

FondoAFondo

86.590

Fundacion Interamericana.

Fundaciones y corporaciones beneficiarias de FondoAFondo.

Maximizar el impacto social de la filantropia, a través del apoyo a la
sostenibilidad financiera de las organizaciones de la sociedad civil (OSC).

Durante el 2025 no se realizé una nueva convocatoria.

Debido a la paralizacién de transferencia de fondos desde IAF, el programa
no realiz6 una convocatoria el 2025. Durante el afio se realizaron actividades
de evaluacion de resultados y se llevé a cabo un proceso de reestructuracion
del programa. Durante este periodo el convenio con IAF sigui6 vigente.

Definicidn de priorizaciones del programa.
Region Metropolitana, Regiéon Metropolitana

Si

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Estado

Otras Organizaciones de la Sociedad Civil

Empresas

Academia

Promovemos una relacién colaborativa con el Estado para
abordar los principales desafios del desarrollo del pais,
construyendo un pais mas justo, solidario y sostenible.

La relacion con el estado es a través de adjudicacion de fondos
concursables, participacion en espacios como los COSOC,
participacidon en mesas de trabajo e incidencia en politicas
publicas.

Para fortalecer el sector promovemos la colaboracion para incidir
en politicas publicas con otras organizaciones de la sociedad
civil.

Participacion en directorios, alianzas para proyectos especificos,
como campanias y espacios de colaboracién y financiamiento
ante emergencias o desastres naturales.

La relacion con la academia es mediante la colaboracion en
proyectos de investigacion y fortalecimiento de la sociedad civil,
la participacion en programas de extensién universitaria y
colaboracién en politicas publicas.
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2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

Informacién 2025 con base en 121 respuestas. (Aplicacion 2026)
Se evaltia anualmente.

Mision: "Construir una Comunidad de organizaciones de la sociedad civil fortalecida y articulada que incida en la
transformacion de una sociedad justa y sostenible."

Variacion
2020 2021 2022 2023 2024 2025 s

Muy bueno 60,4% 60,0% 553% 68,4% 58,5% 63,6% 5,2%

Bueno 35,1% 38,0% 40,8% 29,0% 39,0% 34,7% -4,3%

Regular 3,6% 2,0% 0,0% 2,6% 2,5% 1,7% -0,9%

Insuficiente 0,9% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bueno + Mur

b v 95,5% 98,0% 96,1% 97 4% 97,5% 98,3% 0,9%
ueno

B. Evalie el desempeiio de la Comunidad en relacién al cumplimiento de sus Objetivos.

Construir una voz comin para incidir en los distintos sectores para lograr el desarrolfo justo
y sostenible desde la diversidad.

-“ﬂﬂmﬂ e

Muy bueno 50,0% 46,6% 52,6% 55,1% 59,5% 4,4%
Bueno 40,0% 46,6% 33,8% 34,8% 37,2% 2,4%
Regular 7,0% 4.9% 10,2% 10,2% 3,3% -6,9%
Insuficiente 3,0% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bueno + Muw
N v 90,0% 93,2% 86,4% 89,8% 96,7% 6,9%
uenc

Promover la colaboracion y ef vafor de la sofidaridad como una forma de vivir en sociedad, a
través de una estructura de participacién que involucre a todos y todus.

Variacion
2020 2021 2022 2024
24-25

Muy bueno 61,3% 67,0% 61,2% 70,2% 66,1% 64,2% -1,9%

Bueno 30,6% 30,0% 29,1% 23,7% 30,5% 34,2% 3,7%

Regular 8,1% 1,0% 7,8% 6,1% 3,4% 1,7% -1,7%

Insuficiente 0,0% 2,0% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bueno + Mu

b v 91,9% 97,0% 90,3% 93,9% 96,6% 98,3% 1,7%
ueno

Acompuaiiar y fortalecer fas capacidades de fas organizaciones socias, promoviendo y
generando confianzas. (Nueva reformulacion 2025, Anteriormente se hablaba de articular
herramientas, recursos y asistencia técnica.)

Variacién
24-25

Muy bueno 56,0% 49,5% 58,8% 60,2% 62,0% 1,8%
Bueno 34,0% 34,0% 34,2% 31,4% 30,6% -0,8%
Regular 16,5% 16,5% 16,5% 8,5% 7,4% -1,0%
Insuficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Buenao + Muy

90,0% 83,5% 93,0% 91,5% 92,6% 1,0%
bueno

Promover ef desarrolfo de nuestra red de organizaciones socias en todo el territorio nacional.
{Nueva reformulacion el 2025. Anteriormente se hablaba de Promover el desarrolio de una
visidn territorial que permita garantizar la representacion de fo diversidad de fas
organizaciones, mediante una estrategia participativa e inclusiva).

Variacion
2021 2022 2023 2024 2025
24-25

Muy bueno 35,0% 33,0% 35,1% 36,4% 16,2 % 9,8%
Bueno 48,0% 49,5% 41,2% 16,6% 42,0% -4,6%
Regular 16,0% 17,5% 23,7% 15,3% 10,9% 4,3%
Insuficiente 1,0% 0,0% 0,0% 1,7% 0,8% -0,9%

Buena+M
ueno+hiuy 83,0% 82,5% 76,3% 831% 88,2% 5,2%
bueno

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores
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Estado y Gobiernos Locales

COSOC SEGPRES.

COSOC Ministerio de Hacienda.

Ccosoc sll.

Consejo Asesor Permanente para la Modernizacién del Estado del Ministerio de Hacienda.

Comision Asesora Ministerial “Panel de Expertos y Expertas para la encuesta de Caracterizacion Socioeconémica

Nacional 2024 (CASEN)".
+ Consejo de Expertos del Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia.
+ Mesa Técnica de Servicios y Programas para la atencién de la Dependencia del Ministerio de Desarrollo Social y

Familia.
+ Mesa de Reconstruccion, Ministerio de Hacienda.
+ Mesa Intersectorial de Salud Mental y Apoyo Psicosocial en la Gestidon Integral del Riesgo en Emergencias y

Desastres- SEREMI Salud RM.

Mesa Nacional de Voluntariado, INJUV.

COSOC Servicio Nacional de Prevencién y Respuesta ante Desastres.

Mesa de Ayuda humanitaria y voluntariado, Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres.
Comité Directivo Plataforma Nacional para la RRD, Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres.
Municipalidad de Vifia: Mesa Articulacion Interinstitucional Comunal de Nifiez y Adolescencia-OLN.

Organismos Autéonomos

INDH Regién de Valparaiso: Colaboracién en difusién de actividades.

Defensoria de la Nifiez Region de Valparaiso: Colaboracién con Mesa de Nifiez y Familia.

Defensoria de la Nifiez Regién de la Araucania: Puesta en valor Informe Semillas para la Democracia.

Itrend (Movidos x Chile participa en: Invitado permanente Directorio Itrend, Consejo de la sociedad civil y comité de

ética).

Otras Organizaciones de la Sociedad Civil

Miembros del consejo consultivo de Pacto Inclusion.

Miembros del consejo directivo Pacto Nifiez.

Miembros de Voces Mayores.

Voceros del Blogue x la Infancia.

World Vision International, Region de la Araucania - Colaboracion Investigacién Semillas para la Democracia.

Empresas
+ Walmart. Aliado estratégico y financista del Programa Movidos x Chile.
+ Itad. Aliado estratégico y financista del Programa Movidos x Chile.
+ SODIMAC. Aliado estratégico y financista del Programa Movidos x Chile. Participacién en comité estratégico del

Programa Movidos x Chile.
+ Scotiabank, Anglo American, Reale Seguros y Sodimac. Financistas del Programa Dia del Patrimonio Social.

Academia
+ Instituto AIEP. Consejo consultivo Region de Valparaiso.
+ Universidad de Vifia del Mar. Consejo Asesor Vinculacion con el Medio.
+ Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso - Direccién de Vinculacién Social y Sostenibilidad - Promocién de la

colaboracién entre academia y la red de la Comunidad.
+ Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso — CUVIC (Colectivo Universitario de Vinculacion con la Comunidad).

Convenio para el fortalecimiento comunicacional de nuestras organizaciones.
+ Escuela de Sociologia de la Universidad de Valparaiso. Convenio de colaboracién-Practicas para organizaciones

socias.
+ Universidad Catoélica de Temuco - Colaboracién Investigacidn Semillas para la Democracia.
+ Universidad de la Frontera. Convenio marco de colaboracién y Aprendizaje y Servicio.
+ Pontificia Universidad Catolica de Chile - Centro de Politicas Publicas UC. Colaboracion para investigaciones y

actividades.

2.9 Reclamos o Incidentes

Durante el 2025, no se presentaron reclamos o incidentes. La Corporacion no cuenta con un protocolo establecido para
enfrentar eventualidades.

2.10 Practicas de gestion ambiental

La Comunidad de Organizaciones Solidarias no ha definido a la fecha indicadores de gestién ambiental.
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3. Informacion de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general

Indicador principal de

gestion

Resultado

Construir una
Comunidad de
organizaciones de la
sociedad civil fortalecida
y articulada que incida
en la transformacion de
una sociedad justay
sostenible.

Evaluacién de
organizaciones socias
que evaldan el
cumplimiento de la
mision.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Construir una Voz
Comun, que desde la
diversidad incida en los
distintos sectores para
lograr un desarrollo justo
y sostenible.

Construir una Voz
Comun, que desde la
diversidad incida en los
distintos sectores para
lograr un desarrollo justo
y sostenible.

Evaluacién de
organizaciones socias
respecto del
cumplimiento de este
objetivo.

Mesas de Trabajo en el
area de Politicas
Publicas.

95% de las
organizaciones evaldan
el cumplimiento muy
bueno y bueno.

75% de las
organizaciones evalian
el cumplimiento muy
bueno y bueno.

Al menos del 50% de las
organizaciones de la
comunidad participa en
alguna mesa técnica.
100% de las mesas
concretan al menos dos
estrategias de
incidencia. Al menos el
40% de organizaciones
de la comunidad que
participan en mesas
técnicas tiene un nivel
alto de participacion.
Participar en al menos
tres alianzas de
incidencia.

98% de organizaciones evalian muy
bueno y bueno (63,6%% y 34,7%
respectivamente) nuestro
cumplimiento de la mision.

(n=121)

96,7% de organizaciones evallan
muy bueno y bueno (59,5%% y
37,2%% respectivamente) nuestro
cumplimiento de este objetivo.
(n=121)

Resultado afio 2024: 89,8%
Resultado aino 2023: 91,2%
Resultado afio 2022: 93,2%
Resultado aino 2021: 90,0%
Resultado afio 2020: 91,8%

11 Mesas Técnicas que agrupan a
las organizaciones.

2025: 41,3% (2024: 41,3%) de
organizaciones miembro
participando.

100% de Mesas Técnicas
concretaron al menos cuatro
acciones de incidencia. En
promedio 12 acciones de incidencia
por mesa.

96,7% de las organizaciones
evaltian muy bueno y bueno (59,5%
y 37,2% respectivamente) nuestro
cumplimiento de este objetivo..

Se realizaron 143 acciones de
incidencia.
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Acompahnar y fortalecer
las capacidades de las
organizaciones socias,
promoviendo y
articulando
herramientas, recursos y
asistencia.

Acompahar y fortalecer
las capacidades de las
organizaciones socias,
promoviendo y
articulando
herramientas, recursos y
asistencia.

Acompaiiar y fortalecer
las capacidades de las
organizaciones socias,
promoviendo y
articulando
herramientas, recursos y
asistencia.

Acompahar y fortalecer
las capacidades de las
organizaciones socias,
promoviendo y
articulando
herramientas, recursos y
asistencia.

Acompafiar y fortalecer
las capacidades de las
organizaciones socias,
promoviendo y
articulando
herramientas, recursos y
asistencia.

Promover la
colaboracion y el valor
de la solidaridad como
una forma de vivir en
sociedad, a través de
una estructura de
participacién que
involucre a todos y
todas.

Talleres de
fortalecimiento.

FECU Social reportadas.

FECU Social reportadas.

Estandares Buenas
Practicas.

Estandares Buenas
Précticas.

Iniciativas e hitos que
potencien la solidaridad
y la colaboracién.

80% de organizaciones
socias participen de
actividades de
fortalecimiento.

350 FECU Social
reportadas.

80% de organizaciones
socias reporte FECU
Social.

120 organizaciones
completen cuestionario
de autodiagnéstico.

40 organizaciones
participen del ciclo de
mentorias.

Generar al menos 3
instancias de promocién
a la solidaridad hacia la
opinion publica.

Participaron un 79.3% de
organizaciones socias en al menos
una actividad (219 de 276 sin
contar Fecu).

Participaron un 89.13% de
organizaciones socias en al menos
una actividad (246 de 276 contando
Fecu).

(Base contempla 276 socias)

98% cumplimiento (344 FECU Social
reportadas al 31 de diciembre
2025).

100,8% cumplimiento (353 FECU
Social reportadas al 21 de julio
2026).

77,5% de las organizaciones socias
reportaron en formato FECU Social
(a diciembre 2026 -215 de 276).

En la actualidad son 221 de 277,
equivalente a un 79,8%.

80% de cumplimiento (45% de las
organizaciones que completaron el
autodiagndstico son socias).

85% de cumplimiento (76% son
socias).

Destaca entre los hitos:

- Premio Pobre el que no cambia de
Mirada.

- Dia del Patrimonio Social.

- Conmemoracién Dia Internacional
para la Erradicacion de la Pobreza.
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Promover la
colaboracion y el valor
de la solidaridad como
una forma de vivir en
sociedad, a través de
una estructura de
participacién que
involucre a todos y
todas.

Promover la
colaboracion y el valor
de la solidaridad como
una forma de vivir en
sociedad, a través de
una estructura de
participacién que
involucre a todos y
todas.

Generar un nuevo
sistema de gestién
interna que asegure la
sostenibilidad de los
capitales humanos,
financieros,
organizacionales, y de
informacion de la
Comunidad.

Generar un nuevo
sistema de gestion
interna que asegure la
sostenibilidad de los
capitales humanos,
financieros,
organizacionales, y de
informacion de la
Comunidad.

Generar un nuevo
sistema de gestion
interna que asegure la
sostenibilidad de los
capitales humanos,
financieros,
organizacionales, y de
informacion de la
Comunidad.

Promover el desarrollo
de nuestra red de
organizaciones socias
en todo el territorio
nacional.

Iniciativas e hitos que
potencien la solidaridad
y la colaboracion.

Iniciativas e hitos que
potencien la solidaridad
y la colaboracion.

Sistema de gestion
interno integral.

Sistema de gestién
interno integral.

Sistema de gestién
interno integral.

Desarrollo de una visién
territorial.

Generar al menos 1

instancia de promocién
a la solidaridad hacia las

organizaciones socias
de la Comunidad.

11 encuentros
Comunidad en
Comunidad de

organizaciones socias.

Contar con un sistema
de gestion interna de
recursos humanos
actualizado.

Contar con un sistema
de gestion interna de
recursos financieros.

Contar con un sistema
de gestion interna de
organizaciones.

7 Mapas
georreferenciados de

organizaciones socias.

1 jornada de reflexion anual.

8 encuentros de organizaciones
socias en 3 regiones

Creacion espacio de colaboracién
SolidariOS en intranet.

Procedimiento interno actualizado
de gestién administrativa de
recursos humanos (contratos,
finiquitos, liquidaciones de sueldo,
entre otros).

Procedimiento interno para la
presentacién de la informacién
financiera y de gestion, de manera
clara, transparente y oportuna.

Procedimiento de ingreso
actualizado.

Creacion de un indicador de
participacién de organizaciones.
Base de datos que permite contar
con informacion actualizada e
idénea para la generacién de
oportunidades de participacion para
organizaciones socias.

Elaboracion de informe base para el
crecimiento en 3 regiones.

Mapa georreferenciado de Regidén
de Coquimbo, Regién Metropolitana,
Regidn Valparaiso, Region
Araucania, Regién de Los Rios y
Regioén de Los Lagos.
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Promover el desarrollo
de nuestra red de
organizaciones socias
en todo el territorio
nacional.

Desarrollo de una visién
territorial.

14 alianzas activas en
regiones no RM.

11 alianzas activas en regiones no
RM.

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

429.798

1.900.105

270.032 214.593

699.830 2.114.698
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)
31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ 2024 MS J PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante Corto plazo

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 4 108.331 266.061 = 4.21.1 Obligacion con bancos e

. instituciones financieras
4.11.2 Inversiones temporales

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.21.2.1 Proveedores 9 4.906 29.345
4.11.3.1 Donaciones por recibir
4.21.2.2 Por pagar a personas y
4.11.3.2 Subvenciones por recibir aniidkEdEs EhsEEths

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 5) 6.495 6.979 4.21.2.3 Varios acreedores 9 37.515 11.607

4.11.3.4 Por cobrar a personas y 4.21.3 Fondos recibidos para proyectos 10 107.832 199.255
entidades relacionadas
4.21.4 Otros pasivos

4.11.3.5 Varios deudores 5 25.543 38.044
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 1.154
4.11.4 Otros activos circulantes .
4.21.4.2 Retenciones 9 15.096 11.046
4.11.4.1 Existencias ..
4.21.4.3 Provisiones 11 43.655 46.932
4.11.4.21 1 ®
mpuestos por recuperar 1.115 4419 4.21.4.4 Ingresos percibidos por 9 959 1.308
4.11.4.3 Gastos pagados por 5 2.333 adelantado
anticipado

4.21.4.5 Otros

s Ciles 4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 209.963  300.647

4.11.5 Activos circulantes con

4.11.0 Total Activo Circulante 143.817 m Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

Activo Fijo instituciones financieras

4.12.1 Terrenos 4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.12.2 Construcciones 4.22.3 Acreedores a largo plazo

412.3 Muebles y (tiles 6 20442 15779 4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.12.4 Vehiculos 4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.12.5 Otros activos fijos 6 30.769 30.769
4.22.4 Provisiones

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada 6 (46.460)  (44.373)
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.12.7 Activos fijos con restricciones !
4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 4.751 2.175 || 4-20.0 TOTAL PASIVOS 209.963 |  300.647
PATRIMONIO

Otros Activos

4.31.1 Sin restricciones (libre 17.031
4.13.1 Inversiones financieras 7 3.395.174 3.366.583 disponibilidad)
4.13.2 Otros activos con restricciones 4.31.2 Reservado para fines 16 3.333.779 3.366.583
4.13.3 Otros activos reservados especificos

4.13.0 Total Otros Activos 3.395.17 | 3.366.58 4.31.3 Restringido

4 3 § 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 3.333.77 3.383.61
9 4

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3.543.74 | 3.684.26
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 3.543.74 | 3.684.26 2 1

2 1

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 126.012 96.571
4.40.1.2 Proyectos 385.720 1.841.615
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 107.834 101.631
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 36.033 16.391
4.40.1.5 Otros 153

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos 44.078 58.490
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 699.830 2.114.698

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 586.014 596.276
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 240.365 1.598.910
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 65.708 52.077
4.50.4 Depreciacion 2.087 1.801
4.50.5 Castigo de incobrables 4.078 3.153

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 898.252 2.252.217
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (198.422) (137.519)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 148.590 221.878
4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 4 36

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 148.594 m

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 1.732

4.72.0 Total Egresos No Operacionales - 1.732
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional 148.587 m

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS (49.835) 82.663

4.80.2 Impuesto a la renta 1.432

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO (49.835) m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos)
4.91.7 Pago a proveedores (menos)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos)

4.91.0 Flujo Neto Operacional (277.730) 3.197.481

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

50.200
422.198
105.014
205.068

(642.150)
(258.224)

(1.404)
(158.432)

120.000

100.000
7.307.664
100.281
6.899.922

(665.061)
(1.492.802)

(20.083)
(9.032.440)

(3.234.944)

90.239

120.000 | (3.144.705)

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (157.730) 52.776

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE m 266.061

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

FECU SOCIAL
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 0 3.302.383 0 3.302.383
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 17.031 64.200 81.231
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 17.031 3.366.583 0 3.383.614
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del (17.031) (32.804) (49.835)
4.201.5 Otros movimientos 0

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 - 3.333.779 - 3.333.779

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Informacién General

a)  Formacién, actividades y financiamiento de la organizacién (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

La Corporacion de Organizaciones Solidarias, se constituyé por Decreto Supremo Nro. 3009 del 6 de agosto de 2009, y
la conforman un grupo de Fundaciones y Corporaciones cuyo objetivo y mision es actuar colaborativamente para la
construccién de un pais mas justo, equitativo y sostenible. Su domicilio se encuentra en la Avenida General Bustamante
Nro. 26 Piso 4, comuna de Providencia.

El trabajo de la Comunidad es articular a organizaciones de la sociedad civil mediante la creacién de espacios de
encuentro para asi fortalecer su gestion y participacion a través de diferentes dreas como incidencia, transparencia y
alianzas. El financiamiento de la Organizacion es a través de las membresias de sus socios y donaciones de fondos
publicos y privados.

2. Criterios de Contabilidad
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a. Periodo contable

Los estados financieros de la entidad han sido preparados de acuerdo con el principio de periodo contable, el cual
establece que las operaciones y hechos econdmicos se reconocen en el periodo en que ocurren, independientemente
de la fecha de su cobro o pago.

En consecuencia, los ingresos, costos y gastos han sido registrados sobre la base de devengo, con el propésito de
reflejar razonablemente la situacion financiera y los resultados de las operaciones correspondientes al periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2025y el 31 de diciembre de 2025.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeiias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Los presentes Estados Financieros de la Corporacion de Organizaciones Solidarias, se presentan en pesos chilenos y
han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para Pymes).

c. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse compromisos contractuales o
formales por donaciones o subvenciones.

d. Activo fijo

Tanto los activos fijos como los activos intangibles con vida util definida son depreciados y amortizados linealmente
sobre la vida util propuesta por el Servicio de Impuestos Internos. Las vidas utiles han sido estimadas y determinadas,
considerando aspectos técnicos, naturaleza del bien y estado de los bienes.

e. Existencias

Al 31 de diciembre de 2025, la Comunidad no mantiene existencias, debido a la naturaleza de sus actividades, las
cuales no contemplan la adquisicion, produccién o comercializacién de bienes destinados a la venta.

En consecuencia, no se reconocen saldos ni movimientos asociados a inventarios en los presentes estados
financieros.

f. Reconocimiento de pasivos y provisiones

La Comunidad reconoce un pasivo financiero en su balance cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico. Comprende: cuentas por pagar, fondos y proyectos en administracién, retenciones e impuestos,
pasivos estimados y provisiones.

g. Beneficios al personal

La Corporacién otorga a sus trabajadores los beneficios establecidos en la legislacion laboral vigente, en particular
aquellos contemplados en el Codigo del Trabajo.

Dichos beneficios incluyen, entre otros, remuneraciones, feriados legales, indemnizaciones y demas prestaciones
laborales aplicables, los cuales son reconocidos en los estados financieros conforme al principio de devengo.

h. Clasificacion de gastos

Se han considerado como gastos operacionales aquéllos necesarios y vinculados directamente a cada uno de los
proyectos y como gastos administrativos los de uso transversal a todos los proyectos y actividades.



3. Cambios Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en las politicas contables respecto a igual
periodo del afio anterior.

4. Efectivo y efectivo equivalente

En esta cuenta se incluye los saldos que tiene la Comunidad en sus cuentas corrientes, fondos de caja chica y caja
general, que representan medios de pago o disponibilidad inmediata de dinero en efectivo, cheques o depdsitos, como
valores recibidos por la Comunidad en desarrollo de sus operaciones, en moneda nacional y extranjera (que incluye los
recursos donados por organizaciones internacionales y empresas privadas para los Proyectos en ejecucién).

Los depésitos en instituciones financieras se encuentran debidamente conciliados en el saldo de cada una de las
entidades financieras junto con el efectivo que representa alta liquidez para la Comunidad. Sus saldos al 31 de
diciembre 2025 son:

Detalle Monto M$

Cta. Cte. BCI 81630077 88.287
Cta. Cte. BCI 89658469 1
Cta. Prima BCI 62332538 0]
Cta. Cte. Estado 100069130 11.755
Cta. Cte. Estado 100477441 0
Cta. Cte. Estado 100477458 43
Cta. Cte. Estado 10014 8.246

Total = 108.331

5. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son al igual que cualquier activo, recursos econémicos propiedad de una organizacién que le
genera un beneficio en el futuro; forma parte del activo corriente, cuya percepcion se prevé para un tiempo maximo de
doce meses. Estan constituidas por créditos a favor de la comunidad y originados por operaciones normales de la
institucién como por ejemplo recaudacién de cuotas sociales, donaciones por recibir, subvenciones por recibir, facturas
por cobrar, fondos por rendir, fondos y proyectos por recuperar, y en general deudores varios, cuyo plazo de
recuperacién no excede a un afio.

Con respecto a las Cuotas Sociales, se ha aplicado como politica considerar como incobrable aquellas cuotas sociales
con mas de 2 afios de atraso. Durante el afio 2025 se registraron como incobrables notas de cobro del afio 2022 por un
monto de MS$ 180, notas de cobro del afio 2024 por un monto de M$ 2.000 y notas de cobro del afio 2025 por un monto
de M$ 1.085.

Del afio 2022 se deja por cobrar aquellas membresias que se estima gestionar su cobro en el afio 2026, porque son
organizaciones que se encuentran activas y que es posible recuperar el saldo adeudado, ya que por un cambio de
criterio en la cobranza fue que se generé este saldo pendiente. Anteriormente se abonada a la nota de cobro mas
reciente y no a la mds antigua, situacion que ya se encuentra regularizada.

Cuotas Sociales por cobrar

Detalle Monto M$
Membresia / Notas de Cobro 2022 630
Membresia / Notas de Cobro 2025 5.865
Total = 6.495

El rubro de Varios Deudores estd compuesto principalmente por saldos asociados a fondos por rendir, facturas por
cobrar y fondos y proyectos por recuperar.

Los fondos por rendir corresponden a recursos entregados a nuestros colaboradores para la ejecucion de actividades
especificas, los cuales se encuentran pendientes de rendicién al cierre del periodo. Por su parte, las facturas por cobrar
incluyen montos adeudados por servicios prestados propios del giro de la Comunidad, ain no percibidos a la fecha de
los estados financieros.
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Asimismo, los fondos y proyectos por recuperar representan aquellos recursos desembolsados en el marco de
programas y alianzas cuyos ingresos no cubrieron la totalidad de sus gastos durante el afio: Movidos por Chile y Dia del
Patrimonio Social. Su recuperacién se considera conforme ingresen los recursos para cada uno de ellos en el afio
2026.

Varios Deudores

Detalle Monto M$
Fondos por rendir 2.917
Facturas por Cobrar 12.471
Fondos y Proyectos por Recuperar 10.155
Total = 25.543

Otros Activos Circulantes

El rubro de Otros Activos Circulantes estda compuesto principalmente por impuestos por recuperar y anticipos a
proveedores.

Los Impuestos por Recuperar corresponden a los pagos provisionales mensuales generados en el desarrollo de las
operaciones, los cuales seran imputados o recuperados en la declaracion de renta. Por su parte, en los Gastos pagados
por anticipado, se encuentran los anticipos a proveedores que representan pagos efectuados con anterioridad a la
recepcién de bienes o prestacién de servicios, los cuales serdn aplicados contra futuras facturaciones en el afio 2026.

La naturaleza de estos activos es de corto plazo, estimandose su realizacion o consumo dentro del ciclo normal de
operaciones de la entidad.

Impuestos por Recuperar

Detalle Monto M$
Pagos Provisionales Mensuales 1.115
Total = 1.115

Gastos pagados por anticipado
Detalle Monto M$
Anticipos a Proveedores 2.333
Total = 2.333

6. Activo fijo

Saldo inicial = Adiciones CETERYE Saldo final
M$ Ms
Terrenos 0 0
Construcciones 0 0
Muebles y utiles 15.779 4.663 20.442
Vehiculos 0 0
Otros activos fijos 30.769 30.769
omscmo ons—_doss ——aem 0 sien
Depreciacion acumulada 44.373 2.087 46.460

Total activo fijo neto 2.175 2.576 n 4.751

Activos restringidos y reservados
(neto)

Activos fijos de libre 2.175 .
disponibilidad
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7. Inversiones financieras permanentes

Durante el afio 2023 la Corporacién de Organizaciones Solidarias se adjudicé un fondo internacional por M$ 3.488.000,
que provenia de Yield Giving y fue entregada a través National Philanthropic Trust, con el objetivo mantener Ila
sostenibilidad de la estructura de la organizacion.

La administracién y uso de dichos recursos ha sido regulada por acuerdos del Directorio, el cual define y autoriza los
montos maximos susceptibles de rescate, en funcién de las necesidades operativas y financieras de la organizacion.
En cuanto a la administracién financiera del fondo, durante el periodo 2023-2024 los recursos se mantuvieron
invertidos en instrumentos de Depdsitos a Plazo. A partir del afio 2025, la estrategia de inversion fue ajustada,
trasladando los recursos a Fondos Mutuos, con el proposito de optimizar la rentabilidad, manteniendo un adecuado
nivel de riesgo y disponibilidad de recursos.

Durante el afio 2023 se efectuaron retiros por M$189.249, en el afio 2024 los retiros ascienden al monto de M$230.236
y en el afio 2025 se rescataron M$120.000. La rentabilidad del fondo durante estos 3 afios ha sido la siguiente:

Afo 2023 Afo 2024 ARo 2025
M$ M$ M$
Intereses Depdsitos a Plazo 76.191 90.239 0
Mayor Valor Fondos Mutuos 0 131.638 148.551
Total Rentabilidad = 76.191 221.878 148.591

8. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Al 31 de diciembre de 2025, la Comunidad no mantiene obligaciones vigentes con bancos ni con otras instituciones
financieras. En consecuencia, no existen deudas por préstamos, créditos, lineas de financiamiento u otros
instrumentos financieros otorgados por dichas entidades a la fecha de presentacion de los estados financieros.

9. Cuentas por pagar

Corresponde a los instrumentos financieros pasivos generados por importes causados y pendientes de pago, tales
como honorarios por servicios, arrendamientos, impuestos, contribuciones, retenciones y aportes laborales, dineros
adeudados a proveedores, y acreedores en general. Las cuentas por pagar se registran por su valor nominal o costo de
transaccién, tanto en su medicién inicial para el balance de apertura, como en su medicién posterior. La clasificacion
del balance es por liquidez y las cuentas por pagar se incluyen en el pasivo corriente.

El rubro de Proveedores corresponde a las obligaciones contraidas con terceros por la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Comunidad. Estos saldos representan principalmente
facturas pendientes de pago al cierre del periodo. La cancelacién de dichas obligaciones se realiza conforme a los
plazos de pago acordados con cada proveedor.

Proveedores
Detalle Monto M$
Proveedores 4.906
Total = 4.906

El rubro de Varios Acreedores estd compuesto principalmente por cuentas por pagar, rendiciones por pagar y
honorarios por pagar. Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones con terceros originadas en el desarrollo de
las operaciones, distintas de aquellas clasificadas como proveedores. Las rendiciones por pagar incluyen montos
pendientes de regularizacién asociados a fondos administrados por los colaboradores, los cuales deben ser restituidos
o rendidos conforme a los procedimientos establecidos. Por su parte, los honorarios por pagar corresponden a
servicios profesionales recibidos y devengados al cierre del periodo, que se encuentran pendientes de pago.
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Varios Acreedores

Detalle Monto M$
Cuentas por pagar 5.992
Rendiciones por pagar 83
Honorarios por pagar 960
Aporte a uso general por devengar 30.480
Total = 37.515

El rubro de Retenciones esta compuesto por obligaciones tributarias y previsionales retenidas por la entidad y
pendientes de enterar a los organismos correspondientes al cierre del periodo. Este rubro incluye principalmente IVA
débito fiscal, retenciones por honorarios, impuesto Unico a los trabajadores, cotizaciones previsionales y pagos
provisionales mensuales (PPM) por pagar. Estas obligaciones se originan en el curso normal de las operaciones y
corresponden a montos retenidos o generados conforme a la normativa legal vigente. Estos pasivos seran enterados
dentro de los plazos establecidos por las disposiciones tributarias y previsionales aplicables.

Retenciones

Detalle Monto M$

I.V.A. Débito Fiscal 2.302
Retenciones Honorarios 676
Retenciones Impuesto Unico 2° Categoria 959
Cotizaciones Previsionales 11.017
P.P.M. por pagar 137
Retencion Prestamo Solidario 3% 5

Total = 15.096

El rubro de Ingresos Percibidos por Adelantado corresponde a montos recibidos por la entidad con anterioridad a la
prestacion de los servicios o al cumplimiento de las obligaciones asociadas. Al cierre del periodo, este rubro incluye
principalmente anticipos de cuotas sociales y anticipos de clientes. Estos saldos se presentan como pasivos de corto
plazo, en consideracién a que su reconocimiento como ingreso se efectuara dentro del ciclo normal de operaciones de
la entidad.

Ingresos percibidos por adelantado

Detalle Monto MS$
Anticipos Cuotas Sociales 815
Anticipos de Clientes 144
Total = 959

10. Fondos recibidos para proyectos

El rubro de Fondos y Proyectos en Administracién corresponde a recursos recibidos por la Comunidad para la
ejecucion de programas, proyectos o iniciativas especificas, en virtud de convenios o acuerdos con terceros.

Estos fondos son administrados por la Organizacion de acuerdo con las condiciones establecidas en los respectivos
contratos, y su utilizacién se encuentra sujeta a rendicién de cuentas conforme a los objetivos y plazos definidos. Los
saldos reflejan los recursos pendientes de ejecucién al cierre del periodo.

Dada la naturaleza de estos fondos, la Comunidad actia como administradora de los mismos, manteniendo la
responsabilidad de su adecuada gestidn y rendicidn ante las entidades correspondientes.
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Fondos y proyectos en administracién

Proyecto Monto M$
Fundaciones Terrtoriales 98.066
Programa Fortalecimiento de la Sociedad Ciwl 25.000
Fondo a Fondo 7.000
Causas y Conwenios Movidos por Chile 8.246
Aporte a uso general -30.480
Total = 107.832

11. Provisiones

El rubro de Provisiones corresponde a obligaciones cuyo monto y/o fecha de pago son inciertos, y que han sido
reconocidas en los estados financieros conforme a estimaciones razonables efectuadas por la administracion.

Al cierre del periodo, la provision registrada corresponde a indemnizaciones, las cuales reflejan la estimacién de pagos
futuros asociados principalmente a beneficios por término de relacién laboral u otras obligaciones de naturaleza
similar.

Provisiones
Detalle Monto M$
Provision por Indemnizaciones 43.655
Total = 43.655

12. Impuesto a la renta

Al cierre del ejercicio terminado en el afio 2025, la Comunidad no presenta impuesto a la renta por pagar.

Lo anterior contrasta con el ejercicio 2024, en el cual se reconocié un impuesto a la renta por pagar ascendente a M$
1.154. La variacion se explica principalmente por los resultados tributarios del periodo actual, los cuales no generaron
una base imponible afecta a impuesto.

13. Venta de bienes y servicios

El rubro de Ingresos por Prestacién de Servicios a terceros corresponde a los ingresos obtenidos por la Comunidad en
el desarrollo de sus actividades ordinarias, los cuales se reconocen en resultados en la medida en que se cumplen las
obligaciones de desempefio asociadas, de acuerdo con las condiciones contractuales establecidas.

Estos ingresos provienen principalmente de:

. Auspicio dia del patrimonio social.

. Difusién y evaluacion Due Diligence de la convocatoria 2025.

. Ciclo de Capacitacion FECU Social 2025.

. Ciclo de capacitacién excelencia en gestion - estandares 2025.
. Convocatoria CSH 2025.

. Programa Fortalecimiento Convocatoria Fondo Alegria 2025.

. Programa Piloto Aceleradora Social.

. Talleres Estrategia #TodoChillePreparado 2025.

0 N O oA WON =

14. Contingencias y compromisos

Al cierre del periodo, la Comunidad no presenta contingencias ni compromisos relevantes que deban ser revelados en
los estados financieros, tales como litigios, reclamaciones, garantias otorgadas u otras obligaciones fuera del curso
normal de las operaciones que pudieran afectar significativamente su situacién financiera o resultados.

La administracion declara que no tiene conocimiento de hechos posteriores o situaciones que puedan generar

contingencias o compromisos significativos a la fecha de emisién de los presentes estados financieros.
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15. Donaciones condicionales

La Corporacién de Organizaciones Solidarias recibié los siguientes montos por donaciones y por los cuales emiti6
certificados de donacidn, durante el afio 2025:

Donaciones
Detalle Monto M$
Donaciones Renta Municipal 124.200
Donaciones Ley 19.885 0
Donaciones por Catastrofe 0
Total = 124.200

De estas donaciones M$ 74.000 corresponde a proyectos y M$ 50.200 a la estructura de la Comunidad. Por otra parte,
durante el afio 2025 se recibié un Fondo Internacional de libre disposicién para la estructura de la Comunidad por M$
71.903 proveniente de The David and Lucile Packard Foundation.

Es importante destacar que la disminucién de los ingresos reflejada en los estados financieros, se debe a que el
gjercicio contable 2024 estuvo fuertemente impactado por la responsabilidad que asumié la Corporacién en la
campafa de recaudaciéon de fondos para ir en ayuda de los damnificados por los incendios en la Quinta Region a
comienzos de ese afio. Esto también generé una considerable disminucién en los gastos de actividades operacionales
de la Comunidad en el afio 2025.

16. Donaciones en especies

Durante el afio 2025 no se recibieron donaciones en especie.

17. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

Los miembros del Directorio de la Corporacién no perciben ningun tipo de remuneracién de acuerdo con lo establecido
en los estatutos. Las remuneraciones correspondientes al equipo ejecutivo comprenden las retribuciones pagadas o
devengadas por concepto de su participacion en la administracion y direccion de la entidad, de acuerdo con las
politicas internas y los acuerdos vigentes.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad mantuvo una estructura organizacional compuesta por 9 directores. Para el
ejercicio 2025, se ha definido una nueva estructura que contempla sélo 4 directores: 1 director ejecutivo, 1 subdirectora
ejecutiva, 1directora de comunicaciones y 1 directora de desarrollo y alianzas, de un total de 23 trabajadores. Estas
remuneraciones representan el 25% del total de remuneraciones del afio 2025.

Esta disminucién en el nimero de directores genera una reduccion en el indicador de remuneraciones asociado a la
Comunidad, con respecto al afio anterior que fue un 45%.

18. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucién los fundadores no efectuaron un aporte, por ser una Corporacion. Los aportes posteriores
que se reciben con alguin nivel de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de
actividades de cada ejercicio, como ingresos operacionales.

b) Patrimonio reservado

Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo de las

actividades de la organizacién, esta porcién del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La composicién de los

activos reservados se resume a continuacion:

Activos circulantes
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Activos fijos (detalle en nota 10)

Otros activos reservados 3.333.779

Total patrimonio reservado 3.333.779

19. Apertura de gastos y clasificacion segtn estado de actividades

a. Apertura de resultados operacionales segtn restricciones

Sin Ingresos
Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales

Publicos 44.078 44.078
Privados 270.032 385.720 655.752
Total ingresos operacionales 270.032 429.798 699.830
Costo de Remuneraciones 382.155 203.859 586.014
Actividades Operacionales 57.211 183.154 240.365
Direccién y Administracién 54.340 11.368 65.708
Depreciaciones 2.087 2.087
Castigo Incobrables 4.078 4.078
Costo venta de bs. y servicios. 0
Otros costos de proyectos (31.417) 31.417 0
Total gastos operacionales 468.454 429.798 898.252
SUPERAVITOQEFCT) (B2 0 (1842
b. Apertura por proyectos sujetos a rendicion de cuentas

Movidos por Fundaciones Total
Chile Territoriales
Ingresos
Privados 92.841 94.836 0 86.590 354.302
Publicos 0 0 44.078 0 44.078

Ingresos operacionales 92.841 94.836 44.078 86.590 398.380
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 84.782 59.257 15.078 1.906 203.860
Actividades Operacionales 5.807 34.698 23.540 82.069 183.154
Direccion y 2.252 881 5.460 2.615 11.366
Otros 0 0 0 0 0
Indirectos 0 0 0 0 0

Gastos operacionales 92.841 94.836 44.078 86.590 398.380
totales

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL

G T

Ingresos

Privados 70.885 9.150 354.302

34



FECU SOCIAL

Publicos 0 0 44.078

Ingresos operacionales 70.885 398.380
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 42.837 0 203.860
Actividades Operacionales 27.890 9.150 183.154
Direccion y 158 0 11.366
Otros 0 0 0
Indirectos

Gastos operacionales
totales

0 0 0
70.885 ﬂ 398.380

20. Hechos relevantes

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL

No hay hechos relevantes que indicar.

21. Eventos posteriores

No hay eventos posteriores que revelar.
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5. Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

Hemos efectuado una auditoria a los Estados Financieros de Corporacion de Organizaciones Solidarias que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025-2024 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los Estados Financieros, presentados bajo la herramienta FECU.

En nuestra opinidon, los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de la Corporacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo la seccién
“Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo con los
requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los Estados Financieros se nos requiere ser
independientes de la Corporacién y cumplir con las demds responsabilidades éticas de acuerdo con tales
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencién de un control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de Estados Financieros
que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los Estados Financieros, la Administracién es requerida que evalle si existen hechos o circunstancias,
que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Corporacién para
continuar como una empresa en marcha por el periodo comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre, 2025.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros como un todo, estan
exentos de representacionesincorrectassignificativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que
incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no
garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detectara una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion
incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacidén incorrecta
significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracion.
Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir
el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
nosotros:

+ Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.
+ Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los Estados

Financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a
tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los
montos y revelaciones en los Estados Financieros.
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+ Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la Corporacién. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como evaluamos lo apropiado de la

presentacién general de los Estados Financieros.
+ Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo, originen una

duda sustancial acerca de la capacidad de la Corporacidn para continuar como una empresa en marcha por un
periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables de la Administracién y al Directorio, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo,
cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

Documento original del informe de auditores independientes

informe_auditores_independientes_27_07_2026.pdf
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

24

Alejandra Beatriz Pizarro Presidenta 8.961.118-0
Melo
Catalina Littin Menz Vicepresidenta 7.840.601-1
Carola Sofia Rubia Durdn Tesorera 9.175.873-3
7 A\
Maria de los Angeles Secretaria 15.330.981-7

Castro Gonzdlez

Hans Georg Rosenkranz Director Ejecutivo 15.098.416-5
Silva

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 20/07/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 30/04/2026
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ANEXOS
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