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“La FECU Social aporta algo muy valioso que va más allá
de ordenar la información: permite que el trabajo de las
organizaciones se vea, se entienda y genere confianza,
fortaleciendo la transparencia en las organizaciones de la
sociedad civil en Chile”. 

Hans Rosenkranz
Director Ejecutivo

Comunidad de Organizaciones
Solidarias

Testimonios

Francisco Ramírez
Voluntario

Comunidad de Organizaciones
Solidarias

“Las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) solo sobreviven
si cuentan con el apoyo de la sociedad. Para obtenerlo, deben
ser transparentes e inspirar confianza.

La FECU Social no es más que un formulario para la presentación
de memorias y estados financieros de las OSFL y una herramienta
que contribuye significativamente a su transparencia.

En lo personal, la FECU Social me da la oportunidad de seguir
contribuyendo a la sociedad con mi experiencia profesional”. 
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¿Qué es la FECU Social?
Una de las obligaciones legales más relevantes que tienen las fundaciones y corporaciones en
Chile es reportar anualmente su memoria y balance al Ministerio de Justicia, organismo
fiscalizador del sector.

Fortalecimiento de la sociedad civil

La normativa no establece un formato estandarizado para realizar esta rendición, lo que ha
generado históricamente una amplia diversidad de formatos, difíciles de sistematizar y
comparar. Asimismo, no todas las organizaciones conocen esta obligación; muchas no cuentan
con equipos suficientes para cumplir adecuadamente con las exigencias, y en la práctica el
foco suele estar puesto en el quehacer misional por sobre los procesos de rendición de
cuentas.

En 2012 la Comunidad de Organizaciones Solidarias desarrolló la FECU Social como un
formato estandarizado de memoria y balance para Organizaciones Sin Fines de Lucro
(OSFL). 

Hoy, con casi 15 años de trayectoria, la FECU Social se ha consolidado como una de las
principales herramientas de transparencia del sector.

Es recomendada por el Ministerio de Justicia y por diversas entidades públicas, como el
Ministerio de Desarrollo Social en el marco de la Ley de Donaciones con Fines Sociales (Ley
19.885) y la Subsecretaría Técnica del Ministerio de Hacienda en el contexto de la Ley 21.440.
Asimismo, diversas organizaciones donantes solicitan este formato como estándar de
reporte.

Más de 620 organizaciones se han registrado en nuestra Plataforma FECU Social Web desde su
incorporación en 2023, permitiéndonos conocer el estado de la sociedad civil en nuestro país.

La FECU Social no solo facilita el cumplimiento normativo, sino que fortalece la
transparencia, la confianza pública y la gestión estratégica de las organizaciones de la
sociedad civil.

Entrega una estructura clara para cumplir con las exigencias legales
Promueve la autorreflexión institucional: revisión de la gestión, resultados, gobernanza y
sostenibilidad
Ordena, homogeniza y sistematiza la información presentada por las organizaciones sin
fines de lucro, permitiendo generar datos agregados del sector
Permite generar datos agregados del sector y aportar evidencia para la toma de
decisiones
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Presentamos una visión consolidada de los datos presentados por OSFL que utilizaron la
FECU Social para realizar su reporte 2024.

Informe FECU Social 2024

Muestra utilizada en el informe
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Analizar la evolución de la FECU Social como instrumento de
reporte, revisando su crecimiento a lo largo de los años, las
características de las organizaciones reportantes y la
composición actual de los informes presentados en 2024.

Presentar un análisis de la información relativa a trabajadores,
voluntarios y usuarios o beneficiarios, con el fin de dimensionar
el alcance operativo y social de las organizaciones reportantes.

Examinar la estructura de financiamiento del sector reportante,
identificando las principales fuentes de ingresos y su distribución,
para comprender cómo se sostienen y proyectan las
organizaciones sin fines de lucro.

A la fecha de publicación del Informe FECU Social 2024, se han recepcionado 344 reportes
correspondientes al periodo. Este total se utilizará como referencia general para
dimensionar el alcance del proceso. No obstante, el presente informe se elaboró a partir
de los datos considerados en la ceremonia FECU Social realizada en noviembre de 2025,
contemplando una muestra de 245 organizaciones.

En algunos análisis, el tamaño de la muestra puede ser menor debido a omisiones en los
reportes o al uso de formatos simplificados, los cuales contienen un menor nivel de
detalle. En cada gráfico se especificará el número de observaciones correspondiente.



FECU Social
como instrumento
de reporte

www.comunidad-org.cl

Evolución del reporte histórico
Origen de los reportes



El gráfico evidencia una consolidación progresiva de la FECU Social a lo largo de los 13
años reportados, mostrando un crecimiento sostenido en el número de organizaciones
que adoptan este formato como estándar de rendición.

A partir de los reportes del año 2022 se observa, además, un proceso de expansión
acelerada, explicado en parte por el uso del formato por nuevas organizaciones no
asociadas a la Comunidad, impulsadas por el lanzamiento de la plataforma FECU Social
Web, que amplió y democratizó el acceso al instrumento.

N° de reportes recibidos por periodo
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Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
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La tendencia de recepción de reportes FECU Social se ha mantenido consistente a lo
largo de los distintos períodos, bajo una lógica aproximada de 80/20 a favor del formato
completo por sobre el simplificado.

Esta distribución se explica porque el formato completo es el más recomendado por el
equipo de la Comunidad, al ser el que mejor cumple con las características y niveles de
detalle que suelen exigirse al momento de postular a fondos o procesos similares.

En contraste, el formato simplificado se sugiere de manera excepcional y transitoria,
idealmente por un máximo de dos años, y solo para organizaciones con contabilidad
simplificada, las cuales no constituyen la mayoría de las organizaciones que optan por la
FECU Social.

Formato completo vs Formato simplificado
Completa Simplificada
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Distribución de reportes 

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 344 organizaciones para el periodo 2024
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Reportes de socias vs no socias de la Comunidad

No socias Socias
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Se observa una tendencia sostenida de aumento en la recepción de FECU Social por
parte de organizaciones no socias, aun cuando año a año también continúan creciendo
los reportes recepcionados por organizaciones socias.

Este fenómeno se explica, en gran medida, por el mayor posicionamiento y validación de
la FECU Social como herramienta de transparencia ante diversos actores del
ecosistema, así como, especialmente, por el surgimiento de la plataforma FECU Social
Web, que ha democratizado el acceso al formato y facilitado su adopción por
organizaciones más allá de la Comunidad.

Distribución de reportes 

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 344 organizaciones para el periodo 2024
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En comparación con el período anterior, se incorporan tres
nuevas regiones, lo que refleja una mayor expansión
territorial de la FECU Social.

Se mantiene una alta concentración en la Región
Metropolitana (280), coherente con la centralización del
sector. Valparaíso (23) destaca por la presencia de
coordinación regional de la Comunidad, que favorece la
articulación y el reporte.

En la región de Los Lagos (11), el aumento en el número de
reportes se explica por la vinculación de un grupo de
organizaciones que comparten un espacio de cowork
orientado a la sociedad civil, las cuales se integraron de
manera conjunta a la Comunidad. Esta articulación facilitó su
participación en instancias de capacitación y generó la
motivación para adoptar la FECU Social como un estándar
común de reporte

El desafío continúa siendo ampliar y consolidar la
presencia en regiones, reduciendo la concentración en la
Región Metropolitana, sin perder los niveles de
participación ya alcanzados.

Sobre todo, el foco debe centrarse en llegar a la zona norte
chilena, ya que las 3 regiones en las que no se elabora
FECU Social son Arica y Parinacota, Tarapacá y Atacama.

Antofagasta
1

Coquimbo
3

Valparaíso
23

Metropolitana
280O’Higgins

4 Maule
4

Bío-Bío
2

Araucanía
7

Los Lagos
11

Aysén
2

Magallanes
3

Los Ríos
3

Ñuble
1

Presencia en 13 regiones de Chile

Distribución geográfica
de reportes 2024

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 344 organizaciones para el periodo 2024
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Periodo 2024

Tradicional Formato Web

Formato Web
64.2%

Tradicional
35.8%

Periodo 2023

Tradicional Formato Web

Formato Web
58.4%

Tradicional
41.6%

Periodo 2022

Tradicional Formato Web

Tradicional
51.9%

Formato Web
48.1%

344
Reportes

317
Reportes

235
Reportes

Organizaciones
registradas

+ 620

Reportes finalizados
en la plataforma

+ 530

Alcance FECU Social Web

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 344 organizaciones para el periodo 2024
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En el análisis de la distribución de reportes FECU Social por formato, se observa un
crecimiento sostenido y consistente de la FECU Social Web durante los últimos tres
períodos. Mientras que en el periodo de reporte 2022 representaba una proporción menor
frente al formato tradicional, en 2023 aumenta significativamente su participación, y en 2024
se consolida como el formato predominante.

Esta tendencia da cuenta no solo de una mayor adopción tecnológica por parte de las
organizaciones, sino también del posicionamiento progresivo de la herramienta como un
estándar de reporte en el sector.

El próximo 11 de abril de 2026 se cumplen tres años desde el lanzamiento oficial de la
FECU Social Web, hito que marca su consolidación como una plataforma validada y
reconocida. Su desarrollo ha permitido democratizar el acceso al reporte, abriendo la
puerta a organizaciones no socias que hoy pueden elaborar y finalizar su FECU a través de
un canal digital, accesible y estandarizado.

De este modo, el crecimiento del formato Web no solo refleja una evolución técnica, sino
también una ampliación del alcance y del ecosistema de organizaciones que reportan bajo
este marco común.

Alcance FECU Social Web
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Análisis de
trabajadores,
voluntarios/as y
usuarios/as

www.comunidad-org.cl

Reporte FECU Social 2024



de personas se vincularon
con organizaciones sin fines
de lucro durante el 2024

1.000.000
Trabajadores/as

15.644

Voluntarios/as

48.463

Usuarios/as directos

902.899

Cerca de

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para este análisis

Personas vinculadas a
OSFL en 2024
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TRABAJADORES/AS

65 trabajadores por organización en
promedio
11 trabajadores por organización en la
mediana

97,9% de las organizaciones declaran
tener al menos un trabajador/a

242 organizaciones declaran su número
de trabajadores/as (incluye el “0”)

15.644

N° de trabajadores/as declarados por
tramos de ingresos

0 - 1.000M 1.000M -10.000M > 10.000 M
0

2000

4000

6000

8000

2.071

6.104

7.469

Análisis de trabajadores
en 2024

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 242 organizaciones para el análisis de trabajadores, ya que de la
muestra total de 245, 3 omitieron la información. 14



Distribución de organización
según N° de trabajadores/as

6 - 20 trabajadores
33.9%

0 - 5 trabajadores
29.8%

21 - 50 trabajadores
18.6%

> 100 trabajadores
10.3%

51 - 100 trabajadores
7.4%

Más del 50% de las organizaciones cuenta con 20 o menos trabajadores/as, lo que
confirma que el sector está compuesto principalmente por estructuras pequeñas o
medianas en términos de dotación.

La diferencia entre promedio y mediana evidencia que existen algunas organizaciones de
mayor tamaño que elevan el promedio, pero no representan la realidad mayoritaria. Esto
refuerza la idea de equipos acotados, con foco mayoritario en la intervención directa y/u
operativa.

Análisis de trabajadores
en 2024

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 242 organizaciones para el análisis de trabajadores, ya que de la
muestra total de 245, 3 omitieron la información. 15



VOLUNTARIOS/AS
48.463

Análisis de
voluntarios/as  en 2024

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 244 organizaciones para el análisis de voluntarios/as, ya que de la
muestra total de 245, 1 omitió la información.

198 voluntarios por organización en
promedio

6,5 voluntarios por organización en la
mediana

70,9% de organizaciones declaran tener
al menos un voluntario/a

244 organizaciones declaran su número
de voluntarios/as (incluye el “0”)

N° de voluntarios/as declarados por tramo de ingresos
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2.071

Análisis de
voluntarios/as  en 2024

Distribución de organización según N°
de voluntarios/as

0 - 5 voluntarios
46.7%

6 - 20 voluntarios
20.5%

21 - 50 voluntarios
12.3%

51 - 150 voluntarios
12.3%

> 150 voluntarios
8.2%

Más del 65% de las organizaciones reporta contar con menos de 20 voluntarios/as, lo que
evidencia que, si bien el voluntariado es un componente relevante en su funcionamiento,
en la mayoría de los casos corresponde a estructuras de voluntariado de menor escala.
Cabe señalar que el reporte FECU Social no recoge información sobre el tipo de
voluntariado, por lo que no es posible profundizar en sus características.

La diferencia entre promedio y mediana confirma la existencia de algunas organizaciones
con grandes equipos voluntarios que elevan el total agregado. 

En proporción, el sector moviliza cerca de tres voluntarios/as por cada trabajador/a,
reforzando su carácter colaborativo y comunitario.

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 244 organizaciones para el análisis de voluntarios/as, ya que de la
muestra total de 245, 1 omitió la información. 17



USUARIOS/AS
902.899

2.071

6.104

7.469

Análisis de usuarios/as
2024

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 190 organizaciones para el análisis de voluntarios/as, ya que de la
muestra total de 245, 55 omitieron el dato.

4.752 usuarios por organización en
promedio
567 mediana usuarios por organización
190 organizaciones declaran su número
de usuarios/as (incluye el “0”)

Distribución de organización
según N° de usuarios/as

0 - 1.000 usuarios
56.6%

1.001 - 5.000 usuarios
24.3%

> 5.000
19%
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Análisis de usuarios/as
2024

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 190 organizaciones para el análisis de voluntarios/as, ya que de la
muestra total de 245, 55 omitieron el dato.

Más de la mitad de las organizaciones atiende hasta 1.000 usuarios/as, aunque un grupo
relevante supera ampliamente ese tramo.

Esta distribución refleja la diversidad de modelos de intervención presentes en el sector:
algunas organizaciones desarrollan programas altamente personalizados, específicos y
de largo plazo -con coberturas más acotadas-, mientras otras operan con esquemas de
alcance masivo, a través de plataformas, servicios abiertos o eventos.

Asimismo, el tamaño económico de la organización puede influir en su capacidad de
cobertura, escala de atención o en la profundidad del modelo de atención.
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Capital humano:
composición y alcance

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.

Composición del capital humano:
trabajadores/as y voluntarios/as

2024

Voluntarios/as
75.6%

Trabajadores/as
24.4%

La mayor parte del capital humano del sector está compuesto por voluntarios/as, mientras
que cerca de una cuarta parte corresponde a trabajadores/as.

En términos simples, por cada trabajador/a hay aproximadamente 3 voluntarios/as, lo
que muestra que el sector se sostiene en un modelo donde la participación voluntaria es
clave.

Esto refleja un ecosistema con fuerte movilización ciudadana, donde el voluntariado no
es solo apoyo, sino un componente central en el funcionamiento de las organizaciones.
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Capital humano:
composición y alcance

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.

Usuarios/as
902.899

64.107
Trabajadores/as

+
Usuarios

Por cada persona que trabaja o es voluntaria en
una OSFL se alcanzan 14 usuarios/as

En este análisis se consideran conjuntamente trabajadores/as y voluntarios/as como el
equipo que sostiene la acción de las organizaciones. 

La comparación muestra que por cada persona que integra este equipo, se alcanza a
aproximadamente 14 usuarios/as.

Este dato evidencia la alta capacidad de cobertura del sector y su eficiencia en la
movilización de capital humano. Con equipos relativamente acotados, las organizaciones
logran impactar a un número significativamente mayor de personas.
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Análisis
Financieros 
FECU Social 2024

www.comunidad-org.cl

Tipos de ingresos, su origen y proporción en el sector
Patrimonio declarado y su composición



Ingresos totales
declarados y composición
de la muestra

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.

ingresos declarados por organizaciones de la
sociedad civil

M$ 434.008.401

Organizaciones según su tramo de
ingresos

0 - 1.000MM
71.4%

1.000MM -
10.000MM

25.3%

>10.000MM
3.3%

En 2024, las organizaciones que reportaron
FECU Social, declararon ingresos totales por
M$434.008.401.

La muestra está compuesta por 245
organizaciones, reflejando un ecosistema
mayoritariamente integrado por instituciones
de menor escala económica, junto a un grupo
más acotado de organizaciones de mayor
tamaño relativo.

Si bien la mayoría de las organizaciones se concentra en los tramos de menores
ingresos, los tramos superiores reúnen una proporción significativa del total de recursos
declarados (esto no se muestra en los gráficos). Esto evidencia una estructura económica
heterogénea en el análisis.

Estos ingresos consideran tanto fuentes públicas como privadas, cuya composición será
analizada con mayor detalle en los apartados siguientes.
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Distribución de
ingresos totales

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 281 organizaciones para 2023 y 245 para 2024.
Nota 2: ¿Qué es un ingreso operacional? Se entiende por ingreso no operacional aquel que no proviene
directamente de la actividad principal o misión permanente de la organización. Corresponde a recursos de carácter
extraordinario u ocasional, tales como la venta de activos, indemnizaciones, recuperaciones de gastos, intereses
financieros u otros aportes no vinculados a la ejecución habitual de programas o proyectos.

Por cada $1 de origen público las organizaciones
de la sociedad civil levantan $1,5 de origen privado

Distribución 2024

Ingresos privados
50.4%

Ingresos públicos
39.8%

Ingresos no
operacionales

9.8%

Distribución 2023

Ingresos privados
51.9%

Ingresos públicos
40.2%

Ingresos no
operacionales

7.9%
Para efectos de este análisis, los ingresos no
operacionales han sido clasificados dentro
de la categoría de ingresos privados.

Al observar la distribución de los ingresos
en los dos años analizados, se aprecia una
tendencia consistente: el financiamiento
privado concentra aproximadamente el
60% del total de los recursos reportados
por las organizaciones.

Esta proporción se mantiene relativamente
estable, lo que evidencia el rol
predominante del aporte privado en la
estructura de financiamiento del sector.

En términos relativos, esto significa que por
cada $1 de origen público, el sector
privado aporta $1.5.
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Distribución de ingresos
operacionales

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 281 organizaciones para 2023 y 245 para 2024.

Se mantiene la tendencia en ingresos
operacionales desde 2023 a 2024

Distribución según montos declarados (público vs
privados)
Privado Público

2023 2024
0%

20%

40%

60%

80%

100%

56,3%

43,7%

55,9%

44,1%

Al analizar la composición de las organizaciones según el origen de sus ingresos
operacionales, se observa que la categoría predominante corresponde a aquellas que se
financian exclusivamente con recursos privados. En segundo lugar, se ubican las
organizaciones con financiamiento mixto, es decir, que combinan aportes públicos y
privados.
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Distribución de ingresos
operacionales

Fuente: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 281 organizaciones para 2023 y 245 para 2024.

En conjunto, esto demuestra que el
financiamiento privado es una base
esencial para el sector: Más del 92%
de las organizaciones gestiona
recursos de origen privado para su
funcionamiento diario, mostrando una
alta capacidad de movilización de
aportes no estatales.

Esto a su vez sugiere que el
financiamiento público se concentra en
un grupo reducido de organizaciones

Solo privado
49.8%

Mixto
45.7%

Solo público
3.7%

Sin ingresos
0.8%

Solo privado
47.3%

Mixto
44.8%

Sin ingresos
4.6%

Solo público
3.2%

Distribución de organizaciones según 
origen de ingresos operacionales 2023

Distribución de organizaciones según 
origen de ingresos operacionales 2024
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Ingresos operacionales
privados

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: Los porcentajes no suman 100% ya que las organizaciones suelen contar con una estructura de
financiamiento diversificada

Se observan tres tendencias en la estructura de financiamiento según tamaño
organizacional. 

En primer lugar, las donaciones constituyen la principal fuente de ingresos en todos los
tramos y, además, aumentan sostenidamente a medida que crece el tamaño de la
organización, reforzando su peso relativo en las instituciones de mayor escala. Esto
sugiere que, a medida que las organizaciones crecen, desarrollan capacidades más
consolidadas de captación de fondos, fortalecen sus vínculos con donantes y marcas, y
logran acceder a montos de mayor envergadura gracias a su trayectoria, reputación y
escala operativa.

En segundo lugar, los ingresos por ventas de bienes y servicios también crecen de
manera consistente entre tramos, aunque sin variaciones abruptas. Este tipo de ingresos
dan mayor autonomía y estabilidad financiera, al generar ingresos recurrentes asociados a
la propia operación.

Distribución de montos privados declarados por tramo
Donaciones Proyectos Ventas de Bienes y Servicios Aportes y cuota social Otros

0 - 1000M 1.000M-10.000M > 10.000M
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5%
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18%
11%

61% 70%

21%
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Ingresos operacionales
privados

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: Los porcentajes no suman 100% ya que las organizaciones suelen contar con una estructura de
financiamiento diversificada

Las donaciones concentran el mayor volumen de
ingresos privados declarados y son, además, la
fuente de financiamiento más habitual en las

OSFL.

Donaciones Proyectos Venta de Bs y servicios Aportes de socios Otros
0
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40
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32%

42%

26%

42%

82%

% de organizaciones que declaran las distintas fuentes de
financiamiento privado (2)

4 de cada 5 organizaciones (82%) declaran recibir donaciones, consolidándose como el
mecanismo predominante de financiamiento en el sector.

En un segundo nivel, aparecen las ventas de bienes y servicios presentes en cerca de 2
de cada 5 organizaciones (42%), lo que muestra que una parte relevante del sector
complementa su financiamiento con generación propia de recursos.
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Ingresos operacionales
públicos

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: El ítem otro representa el 1% en cada uno de los tramos.
Nota 3: Los porcentajes no suman 100% ya que las organizaciones suelen contar con una estructura de
financiamiento diversificada

Distribución de montos público declarados por tramo (2)
Subvención Proyectos Ventas de Bienes y Servicios Otros
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Al analizar la composición del financiamiento público según tamaño organizacional, se
observa una fuerte concentración en las subvenciones, cuya participación aumenta
sostenidamente a medida que crece el tramo de ingresos, pasando de
aproximadamente la mitad en las organizaciones más pequeñas a constituir casi la
totalidad en las de mayor tamaño.

En sentido inverso, el financiamiento vía proyectos disminuye significativamente en los
tramos superiores, lo que sugiere una menor dependencia de fondos concursables a
medida que las organizaciones consolidan su escala y trayectoria institucional.
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Ingresos operacionales
públicos

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: El ítem otro representa el 1% en cada uno de los tramos.
Nota 3: Los porcentajes no suman 100% ya que las organizaciones suelen contar con una estructura de
financiamiento diversificada

Las subvenciones concentran el mayor volumen
de ingresos públicos declarados y son, además, la
fuente de financiamiento más habitual en lo que

respecta a ingresos públicos.

10%

Subvenciones Proyectos Venta de Bs y servicios Otros
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financiamiento público (3)

Aproximadamente 1 de cada 4 organizaciones (27%) declara recibir subvenciones. Sin
embargo, pese a ser la principal dentro del financiamiento público, no constituyen la
fuente predominante al considerar la muestra total de ingresos del sector.

Los proyectos presentan una incidencia muy similar, con cerca de 1 de cada 4
organizaciones (24%) accediendo a este tipo de recursos.

Solo 1 de cada 14 organizaciones (7%) declara tener ventas de bienes y servicios al sector
público.
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Clasificación de montos declarados
en el patrimonio 2024

Patrimonio libre disposción

Patrimonio restringido

Patrimonio reservado

Patrimonio en OSFL

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: Hay organizaciones que declaran patrimonios totales negativos, lo qiue disminuye el total
mostrado. Si no consideramos estos casos el monto total sería $M 389.745.079

M$ 380.715.189
patrimonios declarados por organizaciones de la

sociedad civil

91,1%

6,3%
2,6%

El gráfico muestra que más del 90% de los montos
totales de patrimonio declarados por las OSFL
corresponde a patrimonio de libre disposición, es
decir, recursos que pueden utilizarse con mayor
flexibilidad según las prioridades de la organización.

El resto se distribuye entre patrimonio entre:

El patrimonio reservado corresponde a recursos
cuyo uso ha sido definido internamente -por
ejemplo, mediante acuerdos del directorio- para
ciertos fines o como resguardo financiero.
El patrimonio restringido, en cambio, está
condicionado por el origen de los fondos
(donantes, convenios u otras fuentes), por lo que
su utilización queda limitada a objetivos
previamente establecidos.
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Patrimonio en OSFL

Fuentes: Comunidad de Organizaciones Solidarias
Nota: se considera una muestra de 245 organizaciones para el análisis.
Nota 2: Hay organizaciones que declaran patrimonios totales negativos, lo qiue disminuye el total
mostrado. Si no consideramos estos casos el monto total sería $M 389.745.079

Organización según el E° de su
Patrimonio

Patrimonio positivo

Patrimonio negativo

Patrimonio en "0"

86.1%

13,1%
0,8%

M$ 380.715.189
patrimonios declarados por organizaciones de la

sociedad civil

Cerca del 85% de las organizaciones declaran
contar con patrimonio positivo, lo que da cuenta de
una base financiera efectiva en la mayoría de los
casos.

No obstante, resulta preocupante que alrededor de
un 13% registre patrimonio negativo, lo que puede
reflejar una situación de desequilibrio financiero
que puede afectar su sostenibilidad.
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218
Organizaciones
socias reportaron su
FECU Social 2024

78,9%

+ 10 

Somos
Comunidad

de las socias reportaron
su FECU Social 2025 al
28 de febrero de 2026
(de un total de 276
socias de 2025)

Talleres FECU Social
realizados durante 
el año

+ 50 
Informes de
retroalimentación
entregados



Desafíos FECU Social para
los próximos años

Sostener el crecimiento y consolidar la FECU Social Web será un desafío
central en los próximos años, impulsando un aumento constante en el
número de reportes recibidos (superar la barrera de los 500 por año) y
fortaleciendo la adopción de la plataforma como canal principal, con foco en
usabilidad, acompañamiento y fidelización de organizaciones.

Posicionar la FECU Social como estándar sectorial requerirá generar
alianzas estratégicas con actores públicos y privados, de modo que sea
reconocida como herramienta válida de transparencia y considerada en
procesos de postulación a fondos, evaluación, donación, entre otros.

Fortalecer la gestión y sistematización de datos permitirá mejorar la
calidad y análisis de la información reportada, habilitando la elaboración de
estudios sectoriales y evidencia que contribuya a la toma de decisiones y al
posicionamiento del sector social.
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