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Resumen ejecutivo

La sostenibilidad financiera es un tema de vital importancia para las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC). La sostenibilidad financiera no se refiere Unicamente a la capacidad de una organizacion para cubrir
sus gastos operativos, sino también a su habilidad para adaptarse y mantener su impacto ante los distintos
escenarios que la puedan afectar.

Teniendo esto en cuenta, FondoAFondo busca aportar a maximizar el impacto social de las OSC a través
del apoyo a su sostenibilidad financiera. Para esto, entre otras cosas, ha desarrollado una “Herramienta
de Autoevaluaciéon de Sostenibilidad Financiera” que busca ser un aporte para que todas las
organizaciones puedan identificar los aspectos claves para su sostenibilidad financiera, ademas de ayudar
a crear conciencia en ellas sobre la importancia de tener y fortalecer estas estrategias.

La Herramienta se desarrollé a través de un proceso de co-creacién con un comité técnico compuesto por
representantes del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Centro de Filantropia e
Inversiones Sociales (CEFIS) de la Universidad Adolfo Ibafez, la Fundacién Mis Talentos y de FondoAFondo
y sus articuladores. La Herramienta profundiza en cinco dimensiones claves para la sostenibilidad
financiera: Propdsito, Redes y articulacion, Comunicacién, Gobernanza de la estrategia de sostenibilidad
y Finanzas.

La Herramienta estuvo disponible entre el 2 de mayo y el 30 de julio del 2023 para ser contestada por
todas las OSC que voluntariamente decidieran responderla. 86 organizaciones contestaron durante este
periodo.

Dentro de los principales hallazgos de este primer levantamiento destacan: i) Se observa una creciente
profesionalizacién del trabajo de las OSC, las cuales han comenzado a priorizar su sostenibilidad
financiera; ii) Aunque las OSC tienen un propdsito definido y visible, existe una brecha significativa en su
conocimiento y valoracidn por parte de donantes actuales y potenciales y; iii) las OSC cuentan con una
amplia red de relaciones, pero estas redes dependen en gran medida de sus principales representantes,
como directores y altos ejecutivos.

En cuento a la dimensidn de Finanzas destaca que las OSC enfrentan dificultades en el desarrollo y la
medicién de estrategias de financiamiento, lo que afecta la toma de decisiones y la movilizacién de
recursos. Adicionalmente, para las organizaciones que contestaron la herramienta se observa que en
muchos casos existe una diferencia negativa entre ingresos y costos operacionales, y baja solvencia
operativa para cubrir el funcionamiento de la organizacién. También destaca una alta concentracion de
ingresos en pocas fuentes, especialmente fondos publicos y privados y barreras para atraer nuevas
fuentes de financiamiento relacionadas con la falta de tiempo, conocimientos especializados, y recursos
para inversiones necesarias.
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1. Sostenibilidad Financiera en las Organizaciones de la
Sociedad Civil

A pesar de que la sostenibilidad financiera siempre ha sido un desafio importante para las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC), en los ultimos afos, crisis como la provocada por la pandemia del Covid-19 o la
del “caso convenios” la han convertido en una de sus principales preocupaciones. Sin embargo, no existe
una estrategia clara para abordar la sostenibilidad financiera desde las OSC, y hasta las definiciones del
término para el sector sin fines de lucro son variadas, reflejando la complejidad de la temética (Vakil,
1997; Edwards y Hulme, 1996; Lewis, 2001; entre otras).

FondoAFondo ha avanzado en una definicion que considere los diferentes aspectos de la sostenibilidad
financiera, la cual se ha utilizado como base para la creacion de la “Herramienta de Autoevaluacién de
Sostenibilidad Financiera”, que sera presentada en este informe.

“La sostenibilidad financiera en una Organizacion de la Sociedad Civil (OSC) ocurre cuando la
organizacion atrae y utiliza en forma eficaz fondos suficientes y apropiados para lograr sus objetivos de
largo plazo.

Tiene su expresion en la estabilidad presupuestaria de largo plazo, la cual no sélo debe permitir enfrentar
el costo de las actividades, proyectos y programas en curso, sino que ademds debe contemplar el
financiamiento oportuno de los gastos fijos necesarios para la preservacion del equipo y de la estructura
de la organizacion, los desembolsos requeridos para generar proyectos futuros y eventualmente
responder a contingencias”

Definicion FondoAFondo

Un elemento clave de la sostenibilidad financiera es la estabilidad en los recursos que dispone la
organizacioén para ejecutar sus actividades, y a su capacidad de gestionarlos eficazmente para cumplir con
sus objetivos de largo plazo. De esta forma, la sostenibilidad financiera no solo se refiere a la capacidad
de una organizacidn para cubrir sus gastos operativos, sino también a su habilidad para adaptarse y
mantener su impacto ante los distintos escenarios que la puedan afectar.

En efecto, la sostenibilidad financiera es un tema de vital importancia para las OSC, y deben contar con
estrategias financieras que les permitan ser mas resilientes frente a crisis econdmicas, cambios en las
politicas publicas o fluctuaciones en la disponibilidad de fondos.

Tomando en cuenta estos elementos, FondoAFondo busca aportar a maximizar el impacto social de las
OSC a través del apoyo a su sostenibilidad financiera, lo que hace a través de consultorias para que OSC
puedan desarrollar estrategias de sostenibilidad financiera, acompafiamiento a laimplementacién de esas
estrategias y levantando aprendizajes y experiencias Utiles para toda la sociedad civil. En esa linea, la
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“Herramienta de Autoevaluacién de Sostenibilidad Financiera” busca ser un aporte para que todas las OSC
puedan identificar los aspectos claves para su sostenibilidad financiera, ademds de ayudar a crear
conciencia en ellas sobre la importancia de tener y fortalecer las estrategias de sostenibilidad financiera,
y ser una herramienta util para la evaluacién del éxito de la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad financiera desarrollada en conjunto a FondoAFondo.
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2. Herramienta de Autoevaluacion de Sostenibilidad
Financiera

2.1 Proceso de co-creacion de la Herramienta

La Herramienta de Autoevaluacién de Sostenibilidad Financiera, se desarrollé a través de un proceso de
co-creacidn con un comité técnico compuesto por representantes del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, el Centro de Filantropia e Inversiones Sociales, la Fundacién Mis Talentos y de
FondoAFondo y sus articuladores (ver detalle en Anexo 1). Este Comité cumplio el rol de asegurar una
mirada amplia e interdisciplinaria, a la vez de aterrizada a la realidad de la sociedad civil en Chile, lo que
permitio validar y ajustar la Herramienta en sus diferentes etapas.

Ademas, se llevaron a cabo diversas instancias de levantamiento de informacién y validacién con OSC de
distintas trayectorias y tamafios (Ver anexo 2 y anexo 3).

El proceso se dividid en tres etapas.

Etapa 1 “Identificacion de las principales dimensiones de la sostenibilidad financiera”: a través de
entrevistas a expertos, a representantes de la sociedad civil y revision bibliografica.

Etapa 2 “Disefio y testeo”: con el apoyo de OSC.

Etapa 3 “Implementacion y analisis”: se invitd a la sociedad civil chilena a implementar la Herramienta
€n sus organizaciones.

2.2 Estructura y dimensiones de la Herramienta

A continuacion, se describen las cinco dimensiones de la sostenibilidad financiera en OSC abordadas en la
Herramienta.

Las dimensiones son:

1. Propdsito: El objetivo de esta dimension es profundizar en la existencia de un propdsito conocido
y reconocido en la OSC, considerando desde la pertinencia y relevancia de éste, hasta la medicién
de resultados para su cumplimiento.

2. Redes vy articulacion: El objetivo de esta dimensién es identificar la existencia e
institucionalizacidn de redes en cada OSC, y su aporte en las distintas dimensiones de su
sostenibilidad financiera.
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3. Comunicacién: El objetivo de esta dimension es evaluar como desde la OSC perciben el
conocimiento de su marca, y la existencia de estrategias comunicacionales que aporten a la
sostenibilidad financiera.

4. Gobernanza estrategia de sostenibilidad: El objetivo de esta dimensidn es identificar la relevancia
de la estrategia de sostenibilidad financiera en la OSC, tanto a nivel de su estructura y capacidades
para abordarla, como al compromiso y responsabilidades de los diferentes estamentos internos.

5. Finanzas: El objetivo de esta dimensidn es levantar informacidn sobre dos areas:

e Situacién financiera: busca profundizar en los ingresos y costos de la OSC, y en su
evolucidn, relacidn y estructura (libre disposicidn vs ingresos restringidos), entre otros.

e Fuentes de financiamiento: busca ahondar en el conocimiento de distintas fuentes de
ingresos y en la capacidad de diversificar los ingresos con los que cuenta la organizacion,
ademas de la existencia de las estructuras organizacionales necesarias.

Junto a las preguntas de cada dimensidn, se incluyeron preguntas de caracterizacién de cada OSC, para
registrar sus areas de impacto, poblacion atendida, tamafio, y proyecciones.

En total la Herramienta constd de 67 preguntas y fue realizada de forma online.
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3. Resultados

3.1 Caracterizacion

El enlace para acceder y aplicar la Herramienta esta disponible para todas las OSC que quieran
aprovecharla. Sin embargo, a continuacién, se presentaran solamente los resultados de las 86 OSC que lo
aplicaron entre el 2 de mayo y el 30 de julio de 2024. De ellas, en un 70% de los casos la Herramienta fue
completada por el o la Directora Ejecutiva, y el 23% por el o la Presidente del Directorio.

En cuanto a sus afios de existencia, el promedio de las organizaciones que aplicaron la Herramienta es de
15 anos. Un 22% de ellas tiene entre 0 a 5 afios, un 30% entre 6 y 10 afios, un 16% entre 11 y 15 afos, un
7% entre 16 y 20 afios, y un 24% mas de 20 afios.

La mayoria de las organizaciones en la muestra se concentra en tres sectores de trabajo: salud, educacién
y superacion de la pobreza y la vulnerabilidad. El Grafico 1 presenta el porcentaje de organizaciones
correspondiente a cada area.

Gréfico 1: Area de trabajo principal en la que se desempeiia la organizacién.
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Fuente: elaboracidn propia.

En términos de la poblacién atendida, un 40,7% de las OSC que implementaron la Herramienta trabajan
con Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA). Ademas, en el segmento “Otros”, que representa un 33,7%,
destacan aquellas que trabajan con personas en situacidn de discapacidad, como también con familias y
comunidades vulnerables.
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A pesar de la diversidad en el nimero de usuarios directos de los servicios reportado por las
organizaciones, el mayor porcentaje de ellas, un 38%, se concentra en un rango de entre 0 y 250 personas.

Grafico 2: Poblacién objetivo principal (beneficiarios/as) al cual se dirige la organizacion.
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Fuente: elaboracién propia.

Grafico 3: Numero de usuarios directos atendidos o participantes de los programas y servicios de la
organizacion.
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Con respecto al tamafio de la organizacidn, es posible observar que en la mayoria de los casos las
organizaciones cuentan con entre 0 y 10 trabajadores permanentes (65%), entre 0 y 10 trabajadores
parciales (88%), entre 0 y 10 voluntarios permanentes (70%) y entre 0 y 10 voluntarios transitorios (74%).
Esto implica que la mayoria de las organizaciones tienen una estructura organizacional mas bien pequeiia.

Grafico 4: Namero de trabajadores
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Grafico 5: Numero de voluntarios
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Fuente: elaboracidn propia.

Finalmente, con respecto a los objetivos para el 2024 de las OSC que aplicaron la Herramienta, se aprecia
que un 81% se propone aumentar el nimero de beneficiarios atendidos, y un 67% el nimero de
prestaciones. Consecuentemente, un 64% declara querer aumentar los trabajadores cuyo rol central se
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encuentra asociado a la busqueda de financiamiento, seguido por un 55% que declara querer aumentar

el nimero de trabajadores cuyo rol central estd en la ejecucidn de programas y servicios. Esto refleja el

foco de las organizaciones en fortalecer las areas o tareas relacionadas con el financiamiento.

Grafico 6: Objetivos de la organizacion para 2024 en términos de cobertura (con respecto al 2023).
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Grafico 7: Objetivos de la organizacion para 2024 en términos de su estructura organizacional (con

respecto a 2023).
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Fuente: elaboracién propia.
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3.2 Analisis de las dimensiones

Tal como se sefiald, la Herramienta profundizé en cinco dimensiones de la sostenibilidad financiera en
OSC. A continuacién, se presentan los principales resultados para cada una de estas dimensiones.

e Propdsito

Se entiende por “propdsito” a la razon fundamental de la existencia de la organizacion, dando respuesta
al por qué de su existencia. Ante esta definicion, el 100% de las organizaciones declararon contar con un
propdsito, el cudl casi en todos los casos estd explicito en algin medio. El 91,7% declara que se encuentra
en el sitio web, el 76,5% en la memoria anual y un 49,4% en alguna red social.

Con respecto a la relevancia, conocimiento y valoracion del propdsito, un 95% de los encuestados declara
estar totalmente de acuerdo con que el propdsito de la organizacion responde a una necesidad real y
actual. Un 93% considera que los programas y servicios que entrega la organizacién apuntan directamente
al logro del propdsito, y el 90% percibe que el propdsito es conocido por todos los colaboradores y el
equipo directivo.

Si bien una gran mayoria de los encuestados valora positivamente el propdsito de la organizacion, un
porcentaje considerablemente menor (65%) estd de acuerdo o totalmente de acuerdo con que el
propdsito es reconocido y valorado por sus actuales y potenciales aportantes. Esto muestra que existe la
percepcion sobre una brecha en el reconocimiento y valoracidon de este por parte de stakeholders
externos a la organizacién.

Grafico 8: Conocimiento, relevancia y valoracion del propdsito de las organizaciones.
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Fuente: elaboracidn propia.

Mientras un 50% de las organizaciones sefialan que cuentan con indicadores para medir el logro del
propdsito, a los que hacen seguimiento al menos una vez al aiio, un 38,4% de las organizaciones sefiala
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no contar con este tipo de indicadores. Esto implica una desigualdad significativa en la capacidad de
seguimiento entre las organizaciones, ya que los resultados sugieren que muchas OSC estdn en desventaja
en términos de monitoreo y evaluaciéon de sus resultados.

Grafico 9: Existencia de indicadores que permiten medir el logro del propdésito.

Si, la organizacion cuenta
con indicadores y se les hace ®.,
seguimiento al menos una 3
vez al afio.

50%

Si, la organizacion
cuenta con indicadores y
se les hace seguimiento

cada dos afios o mas.
2.3%

@ No sabe
1.2%
¢Existen indicadores
que permitan medir
el logro del propésito
de la organizacién?

Si, la organizacion cuenta

con indicadores, pero no o

se les hace seguimiento.
o

A La organizacién no
feduepess b cuenta con
indicadores.
......... 38.4%

Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, a partir de las preguntas recién analizadas se evalué el porcentaje de OSC que contaban con
un propdsito que cumpliera con las siguientes caracteristicas®:

Explicito y transparente.

Conocido por los equipos internos.

Responde a una necesidad actual.

Se alinea a los programas y servicios de la organizacion.
Reconocido y valorado por aportantes y potenciales aportantes.

Con indicadores que permitan medir el logro, y a los cuales se les hace continuamente
seguimiento.

Un 47% de las organizaciones encuestadas mostrd contar con un propdsito que cuenta con dichas
caracteristicas. Como se seiiald, las principales brechas se encontraron en el conocimiento y valoraciéon
por parte de stakeholders externos y la existencia de indicadores a los cuales se le hace seguimiento.

1 0OSC que declaran contar con un propdsito y que este se encuentra publicado en algiin medio, que declaran estar totalmente de acuerdo o de
acuerdo con las siguientes afirmaciones: El propdsito es conocido por todos los colaboradores y el equipo directivo de la organizacion, El propdsito
de la organizacién responde a una necesidad real y actual.Los programas y servicios que entrega la organizacién apuntan directamente al logro
del propdsito.El propdsito de la organizacidn es reconocido y valorado por sus actuales y potenciales aportantes, que sefialan que la organizacion
cuenta con indicadores para medir el logro del propdsito y se les hace seguimiento al menos una vez al afio.

CoMov - Septiembre 2024
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e Redes y articulacion

Dentro de la dimensidn de redes y articulacion se analizaron las redes con las cuales las OSC se relacionan.
Un 81% seiala relacionarse con 5 o0 mas tipos de instituciones u organizaciones. Dentro de estas destacan
las universidades (86%), reparticiones publicas (84%), otras organizaciones con programas a beneficiarios
(71%), empresas o gremios (68%), fundaciones familiares (66%), organismos internacionales (43%) y
fundaciones ligadas a empresas o gremios (42%). También se sefiala la existencia de articulaciones con las
municipalidades, establecimientos educacionales y entidades religiosas. Este analisis indica que las OSC
tienen una amplia y variada red de colaboracién.

Grafico 10: Cantidad de tipos de organizaciones con las cuales las OSC se relacionan.
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Entre los tipos de relaciones con las universidades, destacan principalmente la venta de bienes y servicios
por parte de las OSC a universidades, el intercambio de buenas practicas, y la colaboracién en trabajos no
remunerados, incluyendo el voluntariado de estudiantes o la realizacién de investigaciones, entre otros.
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Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a las relaciones con reparticiones publicas, destaca el financiamiento a proyectos.

Adicionalmente, el 45% de los encuestados indicé que perciben una alta dependencia de las redes de la
organizacién en sus principales representantes, como el directorio y altos ejecutivos. Esto sugiere una
deficiencia en la institucionalizacién de las redes, que deberian estar mas arraigadas en la organizaciény
no en individuos especificos.
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Grafico 11: Las redes de la organizacion tienen una alta dependencia a sus principales representantes
(directorio, altos ejecutivos).
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Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, en relacién con las redes esenciales para la atraccidn de recursos, se observa que la capacidad
de captar fondos de las organizaciones estd estrechamente ligada a sus principales representantes, como
el directorio y los altos ejecutivos. Un 43% de los encuestados esta de acuerdo o totalmente de acuerdo
en que el directorio posee redes clave para atraer recursos, y un 52% opina lo mismo sobre los altos
ejecutivos. En contraste, solo el 33% cree que la organizacion en si misma cuenta con redes efectivas para
atraer recursos, y un 44% estd en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con esta afirmacion. Esto
refuerza la idea de que las organizaciones dependen en gran medida de las redes personales de sus lideres
para la captacién de recursos.

Grafico 12: Dependencia de las redes claves para atraer recursos.
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Fuente: elaboracién propia.
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e Comunicacion
El 34% de las organizaciones afirma tener una marca ampliamente reconocida, y el 55% de las OSC indica
gue implementaron una estrategia de comunicacién en 2023. Segun el grafico, los principales objetivos
de las OSC que implementaron estrategia de comunicaciones fueron posicionar a la organizacion (70%),

sensibilizar sobre la tematica (36%) y atraer recursos financieros (34%).

Grafico 13: Objetivos centrales de la estrategia de comunicacion
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e Gobernanza para la sostenibilidad financiera

El 65% de las organizaciones declara contar con una estrategia de financiamiento clara. De estas, un 57,1%
mide la efectividad de su estrategia de financiamiento. En el 69,6% de los casos el responsable de la
estrategia es el director ejecutivo, seguido por un gerente/jefatura o responsable del area (23,5%),
miembro del directorio (5,4%) y encargado de sostenibilidad financiera (1,8%).

De esta forma, se deduce un bajo nivel de especializacién en relacién con las estrategias de sostenibilidad
financiera. Esta tendencia es independiente al tamafo de la organizacidn, medido en base al nimero de
trabajadores permanentes. Por ejemplo, para el caso de las organizaciones con mds de 100 trabajadores,
un 67% sefiala que el encargado de la estrategia de financiamiento es el director ejecutivo o gerente
general, y el 33% restante un miembro del directorio.

En relacidn con el rol especifico que juega el directorio en la estrategia de financiamiento de la
organizacién, se observa que en la mayoria de los casos el directorio es el encargado de validar la
estrategia (41,9%). Ademas, en un 36% de los casos no se identifica la presencia de algtn rol del directorio
en la estrategia de financiamiento de la organizacion.
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Grafico 14: Rol del directorio en la estrategia de financiamiento de la organizacion.
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Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, un 44% de las organizaciones declara contar con indicadores relacionados con los recursos
financieros, los que son reportados en diferentes instancias como: reuniones de directorio (91,7%),
reuniones de equipo ejecutivo (55,3%) y FECU Social? (42%).

Para el afio 2024, un 70% de las organizaciones declara que realizard la FECU Social.

e Finanzas

Tal como se sefialé anteriormente, la dimensidn de finanzas se divididé en dos subdimensiones: situacion
financiera y fuentes de financiamiento. A continuacién, se presentan los resultados para cada una de ellas.

Situacion financiera

Un porcentaje importante de las organizaciones reporta una disminucidn en sus ingresos entre los afios
2021y 2023. Como muestra el Grafico 15, un 47% de las organizaciones tuvieron una disminucién de sus
ingresos reales entre estos aios. A su vez un 18% reporta un crecimiento de mas del 100% de sus ingresos
entre estos afos.

2 La Ficha Estadistica Codificada Uniforme Social (FECU Social) es una herramienta utilizada para presentar la Memoria y los
Balances de las OSC, facilitando la transparencia en su gestidn anual y rendicidn de cuentas. Ademds, cumple con los requisitos
legales de reporte de informacién y apoya la gestion estratégica de las organizaciones sociales. Esta es validada por el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos.
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Grafico 15: Proporcidn de organizaciones en cada rango de crecimiento reportado de ingresos reales
(afio base 2021 hasta 2023).
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Fuente: elaboracién propia.

Por otra parte, un 39,5% de las organizaciones sefialan que no lograron financiar los costos totales del afo
2023. Para financiar la diferencia, estas OSC utilizaron otros recursos propios (44%), ahorros (35%),
disminucion de costos (24%) o endeudamiento (20,9%).

Al consultar sobre los meses en que la organizacién podria seguir operando en caso de no contar con
nuevos ingresos, un 59% responde que podrian funcionar 6 meses 0 menos.

Grafico 16: Meses que podria operar la organizacion sin nuevos ingresos (en base a los recursos
totales disponibles).
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Fuente: elaboracién propia.
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En cuanto a la autonomia para asignar los ingresos percibidos, se observa que un porcentaje relevante de
los ingresos de las organizaciones son restringidos. Se entiende por ingresos con restricciones aquellos
gue estdn afectos a restricciones temporales o permanentes en su uso. Por ejemplo, las OSC suelen
obtener ingresos que sélo pueden gastarse en un determinado proyecto o actividad.

En el siguiente gréafico se observa que un 39% de las organizaciones cuenta con mas del 60% de los
ingresos con restricciones en su uso.

Grafico 17: Porcentaje de organizaciones por rango de ingresos restringidos.
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Fuente: elaboracidn propia.

Finalmente, un 40% de las organizaciones declara contar con ahorros o inversiones independientes a la
generacién de ingresos. De las anteriores, un 79,4% declara que estos ingresos son para afrontar
contingencias, 64,7% para cubrir déficits operacionales anuales, 23,5% para ampliar cobertura en
beneficiarios y prestaciones, 20,6% para innovaciones enfocadas en el propdsito y un 14,7% para llevar a
cabo innovaciones para la generacidon de ingresos. Asi, es posible observar que en la mayoria de los casos
el foco estd en minimizar riesgos, y no en innovacion.
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Grafico 18: Existencia de recursos financieros como ahorros o inversiones, independientes a la
generacion de ingresos operacionales.
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Fuente: elaboracién propia.

En relacién con las expectativas sobre los ingresos de las OSC para el afio 2024, se percibe una sensacion
positiva en cuanto a la evolucidn de los ingresos entre el afio 2021y 2023. Un 50,5% de las organizaciones
declara que sus ingresos aumentaran, en contraste con un 16,2% que sefiala que sus ingresos disminuiran

el afio 2024 en relacion con el 2023.

Grafico 19: Proyecciones variacion de ingresos aiio 2024.
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Fuente: elaboracién propia.
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Fuentes de financiamiento

Existe una gran diversidad en las fuentes de financiamiento a las que pueden acceder las OSC. En efecto,
el 62% de la muestra contd con cuatro o mas fuentes durante el 2023. A pesar de ello, el 72% de las OSC
declararon que una fuente de financiamiento concentré el 50% o mas del financiamiento total. En
consecuencia, el financiamiento se concentrd en una fuente principal, complementada por otras que
representan aportes menores al presupuesto.

Grafico 20: Porcentaje de OSC por cada nimero de fuentes de financiamiento
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Fuente: elaboracién propia.

En relacidn con los tipos de fuentes utilizadas, un 62% de las organizaciones obtienen fondos
principalmente del sector publico, por lo que esa seria la fuente mas comun, seguida por fondos privados
(56%), donaciones de personas (51%), ventas de bienes y servicios (51%) y socios o membresias (50%).
Esto muestra que, aunque el financiamiento publico es la fuente mas frecuente, las organizaciones
también recurren a una variedad de otras fuentes para asegurar y diversificar sus recursos.

CoMov - Septiembre 2024
21



Co
Mov

Grafico 21: Uso de las diferentes fuentes de financiamiento.
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Fuente: elaboracién propia.

En relacién con los fondos publicos, es posible observar que un 42% de las OSC que cuenta con ellos,
sefialaron que estos concentraron un 50% o mas de sus ingresos el 2023. Este dato sugiere que una parte
significativa de estas organizaciones depende en gran medida del financiamiento publico.

Grafico 22: Porcentaje de financiamiento que proviene de fondos publicos.
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Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a la evolucién de las fuentes de financiamiento mds utilizadas (aquellas que al menos el 50% de
las organizaciones declara utilizar), los fondos publicos experimentaron la mayor disminucién en 2023 en
comparacion con 2022. Un 22% de las organizaciones reporta una reduccidn en esta fuente, seguida por
una disminucidn en los fondos privados (20%) y en las donaciones de personas (16%).
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En cuanto a las expectativas sobre la evolucidon de las fuentes de financiamiento mas utilizadas (aquellas
qgue al menos el 50% de las organizaciones declara utilizar), existe una perspectiva positiva para el 2024.
El Grafico 23 muestra que solo un 7% de las organizaciones plantea que entre el 2023 y 2024 deberian
disminuir los fondos publicos. Estas expectativas de disminucidn son aun menores para los fondos
privados (3%) y para las donaciones de personas, socios 0 membresias (2%), y ventas de bienes y servicios
(2%). Esto sugiere que la mayoria de las organizaciones anticipaba mayor estabilidad en los ingresos para
el 2024.

Grafico 23: Porcentaje de OSC que creen que disminuirdn cada tipo de financiamiento entre el aiio
2023-2024.

7%

Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, el 97% de las OSC considera dentro de sus objetivos para el 2024 buscar nuevas fuentes de
ingresos para no depender sélo de las actuales, y un 98% cree que tener distintas fuentes de ingresos es
relevante para asegurar la sostenibilidad financiera de su organizacién. Sélo un 7% de las OSC sefiala que
el afio 2023 no intentd generar nuevas fuentes de financiamiento. Entre las organizaciones que si lo
intentaron, las principales barreras identificadas fueron: falta de tiempo del equipo para desarrollar y
ejecutar una estrategia de captacién de ingresos, insuficiencia de recursos para realizar inversiones fisicas
y en equipos necesarios, carencia de conocimientos especializados para generar nuevos ingresos, y
dificultades con los procesos de postulacién a fondos debido a requisitos variados y alta demanda. Estos
desafios destacan la necesidad de apoyo de las organizaciones para mejorar la capacidad de las OSC de
diversificar sus ingresos y asegurar su estabilidad financiera.
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Grafico 24: Principales barreras detectadas para generar nuevas fuentes de ingresos.
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Fuente: elaboracién propia.
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4. Conclusiones

En los ultimos afos, junto con la creciente profesionalizacion del trabajo de las OSC, éstas han
comenzado a priorizar su sostenibilidad financiera, buscando un mayor control sobre sus recursos y
capacidades de cumplir con su propdsito. Las organizaciones estan fortaleciendo sus equipos y
estrategias para mejorar su estabilidad econdmica y asegurar su continuidad a largo plazo. Esta
transformacion refleja un creciente reconocimiento de la importancia de gestionar eficazmente los
recursos financieros para enfrentar desafios y adaptarse a un entorno cambiante.

Aunque las OSC tienen un propdsito definido y visible, existe una brecha significativa en su
conocimiento y valoracion por parte de donantes actuales y potenciales. A pesar de que la mayoria de
las organizaciones consideran que su propdsito responde a necesidades reales y estd alineado con sus
actividades, solo un 65% cree que este propdsito es bien valorado por los aportantes. La falta de
indicadores y mecanismos de seguimiento para medir el cumplimiento del propdsito contribuye a esta
brecha, destacando la necesidad de mejorar la comunicacidn y la transparencia para fortalecer la relacién
con los donantes.

Las OSC cuentan con una amplia red de relaciones, pero estas redes dependen en gran medida de sus
principales representantes, como directores y altos ejecutivos. Esta dependencia es especialmente
critica para la atraccidn de recursos, donde un alto porcentaje de las OSC confia en las redes de sus lideres.
Para mejorar la sostenibilidad y estabilidad, es crucial avanzar en la institucionalizacién de estas redes, de
manera que no dependan Unicamente de individuos especificos, sino que estén arraigadas en la
estructura organizacional.

Las OSC enfrentan dificultades en el desarrollo y la medicién de estrategias de financiamiento, lo que
afecta la toma de decisiones y la movilizacién de recursos. A pesar de que un nimero significativo de
OSC cuenta con estrategias de financiamiento, solo una parte de ellas mide efectivamente sus resultados.

Los desafios incluyen diferencias negativas entre ingresos y costos operacionales, y baja solvencia
operativa para cubrirlas. Esta podria ser la causa de que las estrategias financieras han tenido que
centrarse en la minimizaciéon de riesgos en lugar de la innovacién, limitando la capacidad de las
organizaciones para explorar nuevas oportunidades y asegurar su estabilidad a largo plazo.

Existe una alta concentracidn de ingresos en pocas fuentes, especialmente fondos ptblicos y privados,
en algunos casos esto ha generado vulnerabilidad ante cambios en las politicas de financiamiento o en las
situaciones coyunturales o econdmica, afectando gravemente la estabilidad financiera de las
organizaciones.

Las barreras para atraer nuevas fuentes de financiamiento incluyen falta de tiempo, conocimientos
especializados, y recursos para inversiones necesarias. A pesar de estas barreras, el 97% de las OSC busca
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diversificar sus ingresos en 2024, subrayando la importancia de fortalecer sus capacidades para captary
gestionar fondos de manera mas efectiva.
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6. Anexos

Anexo 1: Comité Técnico
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Nombre persona Institucion
Javiera Troncoso PNUD
Arturo Cerda FondoAFondo

Isabel Zuiiga

Fundacién Mis Talentos

Emilia Gonzalez

CEFIS UAI

Margarita Humphreys

Fundacidn Colunga

Anexo 2:

Entrevistas Etapa 1

Grupo

Nombre persona

Participantes comité asesor

Javiera Troncoso

Artura Cerda

Isabel Zuiiga

Emilia Gonzalez

Margarita Humphreys

0sC

Salud Calle

Villa Padre Hurtado

Fundacion Coaniquem
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Fundaciéon Reforestemos

Fundacién Cerro Navia Joven

Testeo y entrevistas Etapa 2

0sC Responde cuestionario Reunion Retroalimentacion
Corporacién de Adelanto Si Si
Amigos de Panguipulli
CreAprende Si Si
Huella Local Si Si
Sembrando un Suefio Si Si
Conectando Aprendo Si Si
Anexo 3: Cuestionario
. Opciones (en caso de seleccion
N° Preguntas Tipo de respuesta | , . i
multiple o matriz)
1 Nombre de la organizacién TEXTO
2 Razén social TEXTO
3 Afio de inicio de la organizacién NUMERO
4 Email de contacto TEXTO
5 Rut de la organizacion TEXTO
Asociacion
. Corporacion
. . L, SELECCION
6 Seleccione el tipo de organizacion
MULTIPLE )
Fundacion
Organizacion Territorial
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Organizacion Funcional

Organizacion de Derecho Candnico

Otro

Arica y Parinacota

Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana de Santiago

Libertador General Bernardo

By o SELECCION O'Higgins
7 Region de la organizacion
MULTIPLE

Maule
Biobio
La Araucania
Los Rios
Los Lagos
Aisén del General Carlos Ibafiez del
Campo
Magallanes y de la Antartica Chilena
Fuera de Chile

8 Nombre y apellido del representante legal TEXTO

9 RUT del representante legal TEXTO

10 Sitio web de la organizacion TEXTO
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Indique la persona que realizara el cuestionario
11 o TEXTO
en nombre de la organizacion
Nombre del presidente del directorio de la
12 L, TEXTO
organizacién
Presidente/a directorio
Miembro del directorio
Director/a Ejecutivo/a
N . ., |SELECCION
13 Cargo del ejecutivo principal de la organizacion
MULTIPLE Gerente General
Responsable Administracion &
Finanzas
Otro
14 Nombre ejecutivo principal de la organizacion TEXTO
15 RUT del ejecutivo principal de la organizacion TEXTO
Correo electrénico del ejecutivo principal de la
16 R TEXTO
organizacién
Salud
Medio ambiente y agua
Educacion
Superacion de la pobrezay
vulnerabilidad
17 Area de trabajo principal en la que se SELECCION Trabajo e ingresos
desempefia la organizacion MULTIPLE

Vivienda, barrio y ciudad

Deporte y recreacion

Cultura, folclore y patrimonio
cultural

Reconocimiento y proteccion de
derechos
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Sociedad civil y ciudadania

Otro

Nifios, nifias y adolescentes

Personas mayores

Personas migrantes o refugiadas

Personas de pueblos originarios

Personas en situacion de calle

Poblaciones LGBTQIA+

18 Publico objetivo principal (beneficiarios/as) al SELECCION
cual se dirige la organizacién MULTIPLE Personas con enfermedades
terminales
Personas en prisidn o privadas de
libertad
Personas trabajadoras sexuales
Victimas de trata o esclavitud
Victimas de desaparicion forzada
Otro
Cantidad de usuarios directos de los servicios de
19 L TEXTO
la organizacion
Cantidad de trabajadores permanentes que
20 T TEXTO
posee la organizacién
Cantidad de trabajadores parciales que posee la
21 T TEXTO
organizacion
Cantidad de voluntarios permanentes que posee
22 S TEXTO
la organizacion
Cantidad de voluntarios transitorios que posee la
23 T TEXTO
organizacién
24 Numero de beneficiarios
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¢Cudl de las siguientes aseveraciones representa
de mejor manera los objetivos de la organizacion
para 2024 en términos de cobertura respecto al
afio 20237

MATRIZ CON
OPCIONES DE:
AUMENTAR,
MANTENER,
DISMINUIRY NO
SABE

Co
Mov

Numero de prestaciones

Calidad de prestaciones

N° de trabajadores cuyo rol central
esta en la ejecucion de programas y
servicios

N° de trabajadores cuyo rol central

MATRIZ CON esta en la busqueda de
¢Cual de las siguientes aseveraciones representa |OPCIONES DE: financiamiento
25 de mejor manera los objetivos de la organizacion AUMENTAR,
para 2024 en términos de su estructura MANTENER, N° de trabajadores cuyo rol central
organizacional respecto a 2023? DISMINUIR, NO estd en los temas de comunicaciones
TIENE Y NO SABE ]
N° de trabajadores cuyo rol central
estd en otros temas de
funcionamiento general (recursos
humanos, contabilidad, informatica,
etc)
Si
L L SELECCION
26 éLa organizacion tiene un propdsito declarado? No
MULTIPLE
No sabe
Pagina web
Memoria anual
¢En qué medios se encuentra declarado el SELECCION .
27 (. o, Redes sociales
propdsito de la organizacién? MULTIPLE
No sabe
Otro
Si, la organizacion cuenta con
indicadores para medir el logro del
{Existen indicadores que permitan medir el logro |[SELECCION propdsito, pero no se les hace
28 L. o seguimiento
del propésito de la organizacién? MULTIPLE

Si, la organizacion cuenta con
indicadores para medir el logro del
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propdsito y se les hace seguimiento
al menos una vez al afio

Si, la organizacion cuenta con
indicadores para medir el logro del
propdsito y se les hace seguimiento
cada dos afios 0 mas

La organizacién no cuenta con
indicadores para medir el logro del
propdsito

No sabe

¢Qué tan de acuerdo estd con las siguientes

MATRIZ CON
OPCIONES DE:
TOTALMENTE EN
DESACUERDO, EN
DESACUERDO, NI

El propdsito es conocido por todos
los colaboradores y el equipo
directivo de la organizacién.

El propdsito de la organizacion
responde a una necesidad real y
actual.

29
afirmaciones? DE ACUERDO NI -
Los programas y servicios que
EN DESACUERDO, N
entrega la organizacién apuntan
DE ACUERDO Y directamente al logro del propdsito.
TOTALMENTE DE
ACUERDO El propdsito de la organizacién es
reconocido y valorado por sus
actuales y potenciales aportantes.
0% - 20%
21% - 40%
E inion, to al total d
n S%J 'oplnlon respecto al to .a fe'prograr’nas y , 41% - 60%
30 servicios que ofrece su organizacién, éQué SELECCION
porcentaje aproximado de éstos tiene directa MULTIPLE
. . . 61% - 80%
relacién con el logro del propdsito?
81% - 100%
No sabe
MATRIZ CON . . .
En la siguiente tabla, marcar con qué entidades Universidades/Centros de estudio
. L ) ., |OPCIONES DE: MI
se relaciona la organizacidn y el tipo de relacién .
31 ORGANIZACION LE

que existe con ellas. Es posible marcar mas de
una opcidn por cada entidad.

COMPRA BIENES O
SERVICIOS, MI

Fundaciones familiares
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ORGANIZACION LE
VENDE BIENES O
SERVICIOS,
FINANCIA
PROYECTOS DE MI
ORGANIZACION,
Ml
ORGANIZACION
RECIBE
DONACIONES DE
ESTA ENTIDAD, Ml
ORGANIZACION
OBTIENE APOYO
EN TRABAJO NO
REMUNERADO,
INTERCAMBIAMOS
BUENAS
PRACTICAS,
REALIZAN
ESTUDIOS Y
EVALUACIONES
PARA MI
ORGANIZACION Y
NO SE
RELACIONA/NO
APLICA

Co
Mov

Fundaciones ligadas a una empresa o
gremio

Empresas o gremios

Reparticiones publicas (Ministerios,
servicios publicos, municipios, etc)

Organismos internacionales

Otras organizaciones con programas
a beneficiarios

En caso de existir otro tipo de entidades con las

32 que se relaciona la organizacién, nombrarlas y la [TEXTO
relacion que se tiene con ellas
El directorio de mi organizacion
cuenta con redes que resultan clave
MATRIZ CON para atraer recursos.
OPCIONES DE: o )
TOTALMENTE EN Los altos ejecutivos de mi
DESACUERDO. EN organizacion cuentan con redes que
33 ¢Qué tan de acuerdo estd con las siguientes DESACUERDO, NI resultan clave para atraer recursos.

afirmaciones?

DE ACUERDO NI
EN DESACUERDO,
DE ACUERDO Y
TOTALMENTE DE
ACUERDO

Las redes de la organizacion tienen
una alta dependencia a sus
principales representantes
(directorio, altos ejecutivos).

La organizacidn, independiente del
directorio o altos ejecutivos de
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turno, cuenta con redes que resultan
clave para atraer recursos.

¢Qué tan de acuerdo estd con la siguiente

MATRIZ CON
OPCIONES DE:
TOTALMENTE EN
DESACUERDO, EN
DESACUERDO, NI

La organizacién cuenta con una

34
afirmacién? DE ACUERDO NI |marca ampliamente reconocida.
EN DESACUERDO,
DE ACUERDO Y
TOTALMENTE DE
ACUERDO
si
35 éLa organizacién contd con una estrategia de SELECCION N
o
comunicaciones el afio 20237 MULTIPLE
No sabe
Sensibilizar respecto a una tematica
Atraer recursos financieros
Generar incidencia en politica
publica
36 iCudl fue el objetivo central de esta estrategia  [SELECCION
de comunicaciones? MULTIPLE Posicionar a la organizacion
Construir marca
No sabe
Otro
Si
¢La estrategia de comunicaciones de la .
L, L . . SELECCION
37 organizacion permitio atraer recursos financieros No
MULTIPLE
durante 2023?
No sabe
Si
Considerando el afio 2024, ¢La organizacion p
. . L SELECCION
38 cuenta con una estrategia de financiamiento No
MULTIPLE
clara?
No sabe
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¢Cudl de las siguientes acciones representa
mejor el rol del directorio en la estrategia de
financiamiento de la organizacion?

SELECCION
MULTIPLE

Co
Mov

El directorio es el responsable de
disefar la estrategia de
financiamiento

El directorio participa en el disefio de
la estrategia de financiamiento

El directorio valida la estrategia de
financiamiento

El directorio o al menos alguno de
sus integrantes cumple un rol
especifico en la estrategia de
financiamiento (solicitar recursos,
gestionar reuniones, proveer
contactos, etc)

El directorio hace seguimiento a la
ejecucion de la estrategia de
financiamiento

No tiene directorio

No sabe

Otro

40

¢Quién es el principal responsable de ejecutar la
estrategia de financiamiento de la organizacion?

SELECCION
MULTIPLE

Director Ejecutivo/Gerente General

Miembro del directorio

Gerente/jefatura/responsable de
area especifica (finanzas,
administracién, recursos, comercial,
etc)

No existe un responsable

No sabe

Otro

41

¢La organizacion mide la efectividad de su
estrategia de financiamiento?

SELECCION
MULTIPLE

Si

No
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No sabe
éCual fue el total de ingresos operacionales en
42 TEXTO
20212
éCual fue el total de ingresos operacionales en
43 TEXTO
2022?
éCual fue el total de ingresos operacionales en
44 TEXTO
2023?
Del total de los ingresos operacionales
reportados para el afio 2023, ¢Cual es el
45 . . . TEXTO
porcentaje aproximado de ingresos con
restricciones?
¢Cudl fue el total de costos de la organizacion el
46 . TEXTO
afio 20237
Si
Considerando el aifio 2023, éLa generacion de p
. N o . SELECCION
47 ingresos durante el afio permitié financiar los No
B MULTIPLE
costos totales del periodo?
No sabe
Con ingresos provenientes de
periodos anteriores
Con recursos propios de otras
fuentes (Ej: venta de activos,
ahorros, etc)
48 ¢Cdmo se cubrid esa diferencia entre ingresosy [SELECCION Préstamos (deuda)
costos? MULTIPLE
Fue necesario ajustar los costos
(disminuir equipos, disminuir
sueldos, disminuir coberturas a
beneficiarios, etc)
Otro
Entidad financiera tradicional (banco
u otro) a través de un préstamo a la
5 ' , SELECCION organizacion
49 ¢Quién otorgé el préstamo?
MULTIPLE

Entidad financiera tradicional (banco
u otro) a través de un préstamo a un
miembro del equipo o del directorio
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Bancas alternativas, sociales o éticas

Préstamo de un miembro del equipo

Préstamo de un miembro del

directorio
Otro
Por favor nombrar la o las bancas alternativas,
50 . L. L TEXTO
sociales o éticas con que adquirié deuda
. ) Si
Si la organizacion no adquirié deuda el 2023,
51 éIntentd de todas formas pedir un préstamo SELECCION N
o
para cubrir la diferencia entre costos e ingresos |MULTIPLE
del afio?
No sabe
Si
¢La organizacién cuenta con recursos financieros .
. . . ) SELECCION
52 como ahorros o inversiones, independientes a la No
., . . MULTIPLE
generacién de ingresos operacionales?
No sabe
Innovacién enfocada en el propdsito
de la organizacién
Innovacion para la generacién de
ingresos
Reserva para contingencias
53 £Qué uso se le da a esos recursos financieros no [SELECCION
operacionales? MULTIPLE Cubrir déficit operacional anual
Ampliar cobertura en beneficiarios
y/o prestaciones
No tiene recursos financieros como
ahorros e inversiones
Otro
Menos de 1 mes
En base a los recursos totales disponibles hoy, .
. , . .., |SELECCION
54 ¢Cuantos meses podria funcionar la organizacién Entre 1y 3 meses
MULTIPLE

sin nuevos ingresos?

Entre 4 y 6 meses
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Entre 6 y 9 meses

Entre 9y 12 meses

Mas de un afio

55

Considerando el aflo 2023, éLa organizacion
contd con indicadores relacionados a los
recursos financieros?

SELECCION
MULTIPLE

Si

No

No sabe

56

Considerando el afio 2023, ¢{Con qué frecuencia
se revisaron los indicadores relacionados a los
recursos financieros de la organizacién?

SELECCION
MULTIPLE

Una vez al mes o mas

Una vez cada dos meses

Una vez por trimestre

Una vez por semestre

Una vez al afio

No se revisaron los indicadores
relacionados a los recursos
financieros

No sabe

Otro

57

Considerando el afio 2023, ¢De qué forma

organizacion?

fueron reportados los principales indicadores SELECCION
relacionados a los recursos financieros de la MULTIPLE

En reuniones de directorio

En reuniones de equipo ejecutivo
(gerentes, directores de area,
jefaturas, etc.)

Reportes de gestion a los
colaboradores

FECU Social

Reportes enviados a donantes
(empresas, personas, etc)

Pagina web de la organizacion

CoMov - Septiembre 2024

41




Co
Mov

No fueron reportados

Otro
Si
cs Considerando el periodo 2023, ¢ Piensa realizar la|SELECCION N
o
FECU Social? MULTIPLE
No sabe
Fondos publicos: concursos,
licitaciones, subvenciones,
proyectos, otros
Fondos privados: concursos,
licitaciones, proyectos, otros
Fondos internacionales: concursos,
licitaciones, proyectos, otros
Socios 0 membresias: aportes con
cuotas establecidas y de manera
MATRIZ CON permanente en el tiempo
OPCIONES DE: NO
TUVO INGRESOS |Donaciones de personas
Considerando el afio 2023, ¢ Qué porcentaje POR ESTA FUENTE,
59 aproximado de los ingresos de su organizacion  |1-10%, 11-20%, Donaciones de empresas
vinieron de las siguientes fuentes? 21-30%, 31-40%,
41-50%, 51-60%, |Donaciones de fundaciones
61-70%, 71-80%, |familiares o empresariales
81-90% Y 91-100%
Donaciones internacionales
Venta de bienes y servicios:
mercancia, talleres, asesorias,
eventos, etc
Auspicios
Ingresos de ahorros e inversiones
Otros
¢Cémo varid el porcentaje de ingresos MATRIZ CON Fondos publicos: concursos,
60 provenientes de cada fuente en 2023 comparado|OPCIONES DE: licitaciones, subvenciones,
a2022? AUMENTO proyectos, otros
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PORCENTAJE EN
2023 RESPECTO A
2022, DISMINUYO
PORCENTAJE EN
2023 RESPECTO A
2022, SE
MANTUVO
PORCENTAJE EN
2023 RESPECTO A
2022 Y NO APLICA

Co
Mov

Fondos privados: concursos,
licitaciones, proyectos, otros

Fondos internacionales: concursos,
licitaciones, proyectos, otros

Socios o membresias: aportes con
cuotas establecidas y de manera
permanente en el tiempo

Donaciones de personas

Donaciones de empresas

Donaciones de fundaciones
familiares o empresariales

Donaciones internacionales

Venta de bienes y servicios:
mercancia, talleres, asesorias,
eventos, etc

Auspicios

Ingresos de ahorros e inversiones

Otros

Considerando el ingreso total proyectado para el

Se va a mantener relativamente
estable

Disminuira menos de un 20%

. ] i . |SELECCION Disminuird mas de un 20%
61 ano 2024, iCémo espera que cambie en relacion
o MULTIPLE
al afio 2023? .,
Aumentara menos de un 20%
Aumentara mas de un 20%
No sabe
, . , . Fondos publicos: concursos,
¢Qué fuentes de ingresos cree que tendran una |SELECCION L .
62 L licitaciones, subvenciones,
mayor disminucion en 2024? MULTIPLE

proyectos, otros
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Fondos privados: concursos,
licitaciones, proyectos, otros

Fondos internacionales: concursos,
licitaciones, proyectos, otros

Socios o membresias: aportes con
cuotas establecidas y de manera
permanente en el tiempo

Donaciones de personas

Donaciones de empresas

Donaciones de fundaciones
familiares o empresariales

Donaciones internacionales

Venta de bienes y servicios:
mercancia, talleres, asesorias,
eventos, etc

Auspicios

Ingresos de ahorros e inversiones

Otros

63

Durante los afios 2023 y 2024, ¢ Qué barreras ha
encontrado al intentar generar nuevas fuentes
de ingresos?

SELECCION
MULTIPLE

No se ha intentado generar nuevas
fuentes de ingresos

No encontramos barreras; pudimos
sumar nuevas fuentes de ingresos a
las actuales sin problemas

Falta de ingresos que permitieran
realizar la inversion fisica
(infraestructura, compra de insumos,
etc.) y/o en equipo humano
necesaria para generar ingresos de
nuevas fuentes

Equipos sin los conocimientos
necesarios para crear y ejecutar una
estrategia de generacién de nuevas
fuentes de ingresos

CoMov - Septiembre 2024

44




Co
Mov

Equipos sin el tiempo necesario para
crear y ejecutar una estrategia de
generacion de nuevas fuentes de
ingresos

Resistencia del directorio

Resistencia de los equipos de trabajo

Falta de interés/necesidad por parte
de los aportantes de las potenciales
fuentes de ingresos

Mucha competencia por recursos
entre organizaciones de la sociedad
civil, afectando las posibilidades de
éxito y el monto de los aportes

Procesos de postulacién a fondos con
exigencias muy variadas, con alta
demanda en tiempo que limita la
cantidad de postulaciones que se
pueden gestionar

No sabe

Otro

Si
¢Buscar nuevas fuentes de ingresos para no .

] SELECCION
64 depender sélo de las actuales es uno de sus No
o . MULTIPLE
objetivos para el afo 2024?

No sabe

Si
éCree que tener distintas fuentes de ingresos es .

o SELECCION
65 relevante para asegurar la sostenibilidad No
) . L, MULTIPLE
financiera de su organizacion?

No sabe
éConsidera usted que responder a este Si
cuestionario fue de utilidad para su organizacion, .

o S SELECCION
66 en términos de ayudarla a identificar o reforzar No
. . MULTIPLE
areas de trabajo relevantes para avanzar en su
sostenibilidad financiera? No sabe
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éTiene algun comentario adicional? TEXTO
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