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Fecha de publicación: Julio 2016 

Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2015 

 
1. Carátula  

1.1. Identificación 

a. Nombre de la Organización Fundación Sentido 

b. RUT de la Organización 65.068.338-2 

c. Tipo de Organización Fundación 

d. Relación de Origen Fundadoras independientes (Margarita Guzmán, María José Mingo, Magdalena Simonetti) 

e. Personalidad Jurídica 
Título XXXIII del Código Civil, con personalidad jurídica concedida por inscripción Nº2420, de 
fecha 14 de Noviembre de 2012 

f. Domicilio de la sede principal Latadía 6581, Las Condes 

g. Representante legal María Margarita Guzmán Montes    10.352.111-4 

h. Sitio web de la organización www.fundacionsentido.cl 

 

1.2. Información de la organización 

a. Presidente del Directorio María Margarita Guzmán Montes    10.352.111-4   

b. Ejecutivo Principal María Isabel Matta Navarro, 13.027.068-9, Directora Ejecutiva 

c. Misión / Visión 

MISIÓN: Fortalecer la confianza y las habilidades de los y las adolescentes vulnerados con 

trayectorias escolares interrumpidas, para la inserción en el mundo adulto. 
VISIÓN: Confiamos en el poder transformador que tienen los espacios de capacitación y 

reconocimiento en los adolescentes vulnerados. Desarrollamos sus capacidades y su confianza 
para construir un futuro mejor.  

d. Área de trabajo Educación, capacitación, desarrollo integral e inclusión social. 

e. Público objetivo / Usuarios 
NNA (niños, niñas y adolescentes) en situación de pobreza multidimensional, vulneración y 
exclusión social, institucionalizados (viven en hogares) y/o participan de programas de 
reparación. 

f. Número de trabajadores 6  
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g. Número de voluntarios 2  

 

1.3. Gestión 

 

 2015 2014 

a. Ingresos Totales M$ 38.571 24.000 

b. Privados 
M$ 

Donaciones 29.476 11.200 

Proyectos - 12.800 

Venta de bienes 
y servicios 

- - 

Otros (ej. 
Cuotas 
sociales) 

- - 

c. Públicos 
M$ 

Subvenciones - - 

Proyectos 9.095 - 

Venta de bienes 
y servicios 
 

- - 

 

 2015 2014 

d.  Patrimonio M$ 21.307 13.875 

e. Superávit o Déficit del 
ejercicio M$ 6.890 5.787 

f. Identificación de las tres 
principales fuentes de 
ingresos 

Socios 
Personas 
Empresas 

Fondos Priv. 
Empresas  
Personas 

g. N° total de usuarios 
(directos) 180 221 

h. Indicador principal de 
gestión y su resultado 

Nº de 
deserciones 
opcionales 
Nº NNA 
graduados 

Nº de 
deserciones 
opcionales 
Nº NNA 
graduados 
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Persona de contacto María Margarita Guzmán Montes, maimargarita@gmail.com 

 
2. Información general y de contexto 

 

 
2.1. Carta del máximo responsable de la organización 

 

 
El año 2015, fue el año de la consolidación para la fundación. Comenzó con la planificación estratégica propuesta por el 
directorio a comienzo de año y se fue concretizando en hechos durante el desarrollo de éste. El planteamiento estratégico 
consideró la consolidación en términos de sustentabilidad, metodología en el servicio, dar a conocer la causa y establecer 
alianzas que complementaran nuestro trabajo. 
 
Bajo estos desafíos, la fundación dio el gran paso de postular a un fondo que financiara el proyecto de externalización de 
los talleres, lo que permitiría sumar talleres fuera del SENAME y dar continuidad a nuestros beneficiarios, aunque dejaran 
de residir en dicho centro. Pues nos adjudicamos el fondo y con este inmenso desafío por delante, se dio pasó a re-ordenar 
la fundación para sostener con eficiencia y eficacia el inminente crecimiento que esto significó. Fue así como se hizo 
necesario tomar medidas complementarias que acompañaran paralelamente este crecimiento e hicieran posible este gran 
paso. 
 
Tomamos la decisión de que mi rol quedara acotado a la Presidencia del directorio y que saliera de la Dirección Ejecutiva 
para: consolidar la fundación más allá de las fundadoras; para incorporar nuevas energías e ideas; para finalmente hacer 
los esfuerzos que permitieran remunerar ese puesto; y para incorporar una persona que se hiciera cargo cuando yo me 
retirara por el nacimiento de mi hijo.  
 
Esta nueva contratación coincidió con la entrada de la nueva coordinadora de servicios que, en conjunto con la nueva 
Directora Ejecutiva, han implementado nuevas iniciativas en busca de la consolidación de nuestro trabajo y nuestra causa y 
han dado forma a esta nueva etapa, más madura, de la fundación.  
 
Dentro de estas iniciativas quiero destacar los ñD²as de serviciosò, que abrieron las puertas del trabajo y los logros de 
nuestros jóvenes a las visitas de los días domingos, lo que convocó a la comunidad en un espacio de reconocimiento y 
reencuentro con nuestros jóvenes. 
 
Se organizó el trabajo con nuestra contraparte de SENAME, de manera que los registros fueran más eficientes y accesibles 
y las reuniones más periódicas y así favorecer la colaboración entre ambos equipos para hacer más eficaz nuestro trabajo. 
 
Se establecieron alianzas con organizaciones y empresas que quisieron colaborar con nuestra causa. Duplicamos los 
ingresos de socios y participamos en encuentros y seminarios que dieron a conocer a nuestros beneficiarios y la necesidad 
de trabajar por ellos. 
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Nos asesoramos con el área de innovación metodológica de la fundaci·n ñFutbol m§sò y a partir de esta experiencia, 
innovamos en las estrategias metodológicas asociadas a nuestros objetivos y sumamos instancias de reconocimiento que 
colaboraran con éstos mismos: diplomas por constancia, los destacados se convierten en ayudantes, paseos a fin de 
semestre para todos los graduados, entre otros. 
 
Nos asesoramos con la fundación Mustakis para evaluar y reformular nuestros instrumentos de evaluación, los que fueron 
probados, modificados y aplicados el segundo semestre, permitiéndonos medir con mayor precisión y realidad el resultado 
de nuestra intervención, lo que para nosotros, corresponde al pilar fundamental para lograr el constante cuestionamiento, 
reformulación y mejoramiento de nuestra metodología y nuestro trabajo. 
 
En resumen, durante el año 2015 se realizaron muchas acciones que promovieron una mayor consolidación de nuestra 
causa y lograron posicionarnos más dentro de nuestros grupos de interés, pero el mayor logro consiste en la consolidación 
de un equipo profesional que proyecta nuestra misión a profesionales conmovidos y comprometidos con nuestra labor y que 
desarrollaron iniciativas que favorecieron la consolidación en términos metodológicos para promover el logro de nuestros 
objetivos.  
 
Y con toda esta nueva energ²a, nuestra misi·n tambi®n fue reformulada para responder a los nuevos desaf²os: ñFortalecer 
la confianza y las habilidades de los y las adolescentes vulnerados con trayectorias escolares interrumpidas, para la 
inserci·n en el mundo adulto.ñ  Con esta reformulación, quisimos priorizar el fortalecimiento de nuestros jóvenes en las 
habilidades y las competencias que favorezcan una futura inserción, para lo que es necesario una metodología y una 
intervención que profundizara en la proyección y en oportunidades concretas para nuestros beneficiarios en su adultez. 
 
Esta reformulaci·n de la misi·n se fusiona m§s consistentemente con nuestra visi·n: ñConfiamos en el poder transformador 
que tienen los espacios de capacitación y reconocimiento en los adolescentes vulnerados. Desarrollamos sus capacidades 
y su confianza para construir un futuro mejor.ò  
Ambas declaraciones, sostienen los nuevos desafíos que nos hemos planteado y que se originaron durante el 2015, y que 
esperamos concretizar con fuerza durante el 2016 apoyándonos en el profesionalismo y la continuidad que proporcionarán 
los talleres externos, propiciando un mayor impacto y oportunidades más concretas para los niños, niñas y adolescentes 
más vulnerados y excluídos de nuestra sociedad. 
 
#vamospormassentido 
 

 
María Margarita Guzmán Montes 
Fundadora y Presidenta 
 

 

 

 

 
2.2. Estructura de Gobierno 
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CUADRO N°  SEQ CUADRO_N° \ * ARABIC 1 
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2.3. Estructura Operacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ESTRUCTURA OPERACIONAL 
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2.4. Valores y/o Principios 

 
ṉ Respeto de la dignidad humana: cada ser humano es único y valioso y debe ser respetado. 
ṉ Confianza en la vida y en las personas: confiar en que cada realidad es una oportunidad. 
ṉ Capacidad de superación: todos podemos mejorar y ser un potencial aporte a la comunidad. 
ṉ Todos los seres humanos tenemos el derecho de ser amados. 
ṉ Cada ser humano es responsable de sus actos: sus palabras, actitudes, comportamientos y acciones. 

Todo lo que se haga diga o deje de hacer, repercute en otras personas.  
ṉ Todas las personas tenemos el derecho a ser felices, a disfrutar, recrearnos y pasarlo bien. 
ṉ Todos los seres humanos tenemos la capacidad de aprender algo y de enseñar algo a otro ser humano.  
ṉ Todo trabajo que hagamos y exijamos debe perseguir el máximo despliegue de sus capacidades. 
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2.5. Principales Actividades y Proyectos 

 
a. Actividades 

 

 
Fundación Sentido tiene como principal actividad, la capacitación integral a través de oficios a los NNA que 
viven en hogares, como un medio para desarrollar habilidades interpersonales y socio-laborales que 
promuevan su inserción social en la vida adulta.  
En torno a esta actividad principal, desarrollamos actividades complementarias que colaboran con los 
objetivos transversales y técnicos de nuestra intervención. 
 

 
Objetivo Actividades desarrolladas Usuarios Resultados obtenidos 

Capacitar en talleres de 
oficios a los NNA que viven 
en el centro de protección 

de Sename Cread 
Pudahuel, para desarrollar 

las habilidades 
interpersonales y socio-

laborales necesarias para 
inserción social. 

  
 

   Anual: 
* Se realizaron 14 talleres de oficios 
anuales. 

* 10 NNA por taller * 180 participantes 
    

* 6 talleres el 1º semestre: 4 de 
amasandería y 2 de peluquería 

* 13 talleres anuales * 86 deserciones 
    

  * Cupo para 130 NNA * 10 deserciones opcionales 

* 8 talleres el 2º semestre: 4 de 
amasandería, 2 de peluquería y 2 de 
computación. 

   
  * 94 egresados 
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Incorporar iniciativas y 
actividades tangenciales a 

los talleres que 
complementen los objetivos 

y profundicen nuestro 
impacto 

 

 

 
* Por primera vez, realizamos 
talleres de verano para todos los 
NNA que pasaron el verano en el 
Sename 

    

* Talleres de verano: 
40 NNA en talleres de 
amasandería y 20 NNA 
en talleres de 
peluquería  

*  Más de 30 NNA participaron 
voluntariamente de los talleres de 
verano (algunos participaron en 
más de un taller) 

  

* Se incorporó un taller mensual por 
grupo, que corresponde a un día de 
servicios, donde los NNA atienden a 
público interno o externo autorizado 
a participar 

  
  * 12 domingos atendidos por 

grupos de los talleres de 
amasandería; y 5 domingos 
atendidos por los grupos de los 
talleres de peluquería  

* Días de servicios: 6 
grupos participaron en 
17 domingos de 
servicio 

  
* Se implementa la primera iniciativa 
para mantener contacto particular 
con los NNA que han participado de 
los talleres a través de una cuenta 
de Fb destinada a eso. 

  

  * 34 participantes de los talleres 
son amigos de la cuenta de 
Facebook para mantener contacto * Paseo a 

Fantasilandia: 27 NNA   

* Se realizaron dos paseso con los 
graduados de cada semestre: el 
primero, a Fantasilandia; y el 
segundo, a Happy Land 
 

 

 

 

 

  

* Paseo a Happyland: 
22 NNA 

* 49 NNA asistieron a los paseos 
de graduados 

    

Renovar los espacios de 
trabajo y  la metodología 

para promover la 
participación de los NNA y 

hacer mas efectivo el 
trabajo de los objetivos 

* Se adquiere un horno y un 
lavapelos profesional, gracias al 
fondo adjudicado de la Intendencia 

  
* 6 metodologías nuevas 
(asociadas a los objetivos)  
implementadas en los talleres  

  

* 180 NNA usuarios del 
equipamiento 

1- Caritas como vengo y como 
me voy (inicio y final, "yo puedo")     

* Recibimos asesoría desde el área 
de innovación metodológica de la 
Fundación Futbol más, para 
replantear nuestras actividades 
asociadas a los objetivos 

* 180 NNA evaluados 
diariamente 

2-   Carteles  con las premisas 
de los objetivos en la sala (yo 
puedo, yo sé, yo quiero, yo creo y 
es posible)   

* 98 NNA (2ª Sem.) 
experimentaron la 
nueva metodología 

3.     Domingos de servicios 

(atención a público, manejo de 
dinero, cálculos de gastos y 
ganancias, entre otros) 

  

* Se replantean las actividades 
asociadas a los objetivos 
transversales con el fin de hacerlas 
más efectivas y concientes, tanto en 
los beneficiarios, como los monitores 

  4.     Destacados: en peluquería 

son jefes de salón y en 
amasandería, jefe de cocina 
(Chef) 
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    5.     Ayudantes: Los alumnos 

que más saben ayudan a los otros * Se elabora un nuevo sistema de 
registro y sistematización para cada 
monitor (libro de clases 
personalizado) y material 
pedagógico 

  

  6. Diplomas de constancia ( por 
4 sesiones consecutivas sin faltar)   

    
    * Registros diarios por cada NNA 

      

  
  * Evaluaciones diaras (seuimiento 

y evoluación)  de los monitores 
      

Evaluar y reformular los 
instrumentos de evaluación, 
para mejorar los métodos 
de obtención de información 
que nos permitan mejorar 
nuestros servicios 

* Se realiza marcha blanca de 
nuevos instrumentos de evaluación 
durante los talleres de verano 2015. 
Estos instrumentos fueron evaluados 
por el comité técnico, reformulados 
durante Marzo y aplicados el primer 
semestre 2015. 

* 39  NNA encuestados 
durante los talleres de 
verano (prueba 
instrumentos) 

* Todos los indicadores evaluados 
como prueba durante el verano, 
superaron el 82% de logro 
  

  * De 21  NNA encuestados 
durante el 1º Semestre: 79% de 
las metas por objetivo, fueron  
logradas 

* 49  NNA encuestados 
al finalizar los 2 
semestres  

  
    * De 39 evaluados por monitores 

el 1º Semestre: 79% de las metas 
por objetivo por NNA, fueron 
logradas 

* Se evalúan y reformulan nuevos 
instrumentos de evaluación bajo la 
asesoría y supervisión de la 
fundación Mustakis 

* 94  NNA evaluados 
por monitores en el 
año 
    

    * De 28 NNA encuestados el 
2ºSemestre: 100% de las metas 
por objetivo logradas 

* Se aplican los nuevos instrumentos 
durante el 2ª semestre 

  
  

      
    * De 55 avaluados por monitores 

el 2ª Semestre: 77% de las metas 
por objetivo por NNA logradas 

    
    
      

Profesionalizar y mantener 
actualizado al equipo 
administrativo y de 

coordinación 

 

 

 

 
* Se rindió por primera vez a través 
del fomarto de Presentación 
Estándar de Momoria y Balance, 
Fecu Social 2014, lanzado por la 
Organización de Comunidades 
Solidarias (COS)   * 5 contrataciones nuevas  
  
   

  

* Se contrata a nueva Directora 
ejecutiva a partir del mes de Abril   

* Reuniones periódicas con el 
equipo de Cread (SENAME) 



14 

 

  
   

  

* Se contrata a nueva coordinadora 
de servicios. Trabajadora Social con 
vasta experiencia organizaciones 
sociales y trabajo con personas en 
situación de vulnerabilidad social 

  * 7 capacitaciones al equipo 
    
    

    
* Se sub arrendó oficina de 
Urbanismo Social durante tres 
meses, pero se decidió no seguir 
incurriendo en este gasto, para 
priorizar otras actividades de la 
Fundación.   

                                                                                

  
   

  

* Se contrata a nuevo profesor de 
computación para el segundo 
semestre 2015   

  

  
   

  

* Se incorpora una segunda 
monitora de amasandería para cubrir 
los talleres   

  

  
   

  

* Se desarrolló un espacio de trabajo 
regulado, riguroso y periódico con el 
equipo de coordinación de Cread 
para lograr un mejor funcionamiento 
de los talleres y complementar las 
actividades de ambos en pos de los 
jóvenes de Cread.   

  

  
   

  

* Se contrata a nuevo contador, 
profesional con vasta experiencia en 
la contabilidad (formato Fecu) y 
declaraciones de fundaciones   
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* Se realizan capacitaciones al 
equipo:    

  

Lanzamiento del proyecto"Sociedad 
en Acción". Organizaciones de la 
sociedad civil: escenario y desafíos"   

  

Encuentro de reflexión Anual de la 
Comunidad Organizaciones 
Solidarias.   

  

Seminario CEEDUC de Innovación y 
aprendizaje: Cómo cambiar 
Paradigmas en Educación   

  

Seminario Transparencia y 
Confianza, ñHerramientas para 
sustentar el crecimiento de las 
Organizaciones sin fines de lucroò   

  

AEF, Exposición de Salvador 
García-Atance, Presidente de la 
Fundación Lealtad de España desde 
2001 la fecha 
(www.fundacionlealtad.org).   

  

Primer taller de capacitación para 
Fecu (COS)   

  

Exposición Red de Fundaciones: 
ñFilantrop²a Estrat®gicaò   

  

      

Convocar a la sociedad a 
nuestra causa y captar 

recursos para la 
sustentabilidad de la 

fundación 

* Se realizó el evento anual de la 
fundación que correspondió a una 
subasta de arte donde se dio a 
conocer la labor de la fundación, se 
recaudaron fondos y se convocó a 
nuevos participantes a apoyar la 
causa. 

  
* Más de $8.000.000 recaudados 
con el evento anual 

    

  
* 1 fondo adjudicado 
($15.000.000) 

    
  * 4 alianzas con empresas 

      

* Se hizo alianza con Bodegas San 
Francisco, quienes nos 
proporcionaron su plataforma para la 
captación de nuevos socios. 

  * 2 alianzas con instituciones 
    
  * Duplicamos los ingresos por 

aporte de socios   
      
* Se postuló y adjudicó el fondo de 
Fundación Amancay para la 
realización de talleres de 
Continuidad externos a Cread 
Pudahuel   
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* Se realizó alianza con Colegio San 
Luis Beltrán de Pudahuel, quien nos 
facilitará el casino de personal 
durante el año 2016 para la 
realización de los talleres de 
Continuidad     
      
* Se realizó alianza con empresa 
ñCuatro Cornersò, quienes definieron 
tres de sus productos cuyo 10% de 
sus ventas irán en beneficio de 
Fundación Sentido.     
      

* Se realizó alianza con empresa de 
colaciones saludables ñSnaquiò, 
quienes nos ayudarán con la difusión 
de la labor de Fundación Sentido y 
nos darán en un futuro un porcentaje 
de sus ventas.      
      
 

 
* Se realizó alianza con Firstep, una 
plataforma de financiamiento de 
proyectos sociales. Se postuló con el 
taller de computación para el año 
2016 y con ellos se realizará video 
promocional.     
      
* 13. Se realizó alianza con equipo 
Gaman de estudiantes de la 
Universidad de Chile. Ellos 
realizaron a beneficio de Fundación 
Sentido un evento de recaudación 
que permitió financiar los talleres de 
verano 2016     
      
* Desde diciembre 2015, Fundación 
Sentido, forma parte de la plataforma 
de red de proyectos sociales que 
impulsó la Comunidad de 
Organizaciones sociales, Navega 
Social.  
 

     
      

Comunicar la labor de la 
fundación  * Se incorpora al equipo una 

voluntaria corporativa encargada de 
las comunicaciones  

   

 
* 1 campaña de comunicación y 
sensibilización por las redes 
sociales   
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* 2 campañas de captación de 
socios 

* Se desarrolla una planificación 
estratégica en torno a las 
metodologías y medios para 
comunicar la labor de la fundación y 
convocar a la sociedad 
 

 

    
    
    
    

    
      

 

 

 

 

 
b. Proyectos 

 

 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

 
Capacitación en talleres integrales de oficio a los niños, niñas y adolescentes que viven en centros 
de protección de SENAME. 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños, niñas y adolescentes de 12 años a 17 años 11 meses 29 días que viven en el hogar de 
protección de SENAME, Cread Pudahuel de Santiago                                                                                                                                           
 
Características: 

- Chilenos o extranjeros residentes en nuestro país.                                                                  
- Que presenten situaciones de Vulneración de Derechos 

- En situación de pobreza multidimensional 
- En evidente riesgo o daño, físico y/o psicológico.  
- Derivados desde tribunales de familia y fiscalía 

- Con poco o nulo nivel de escolarización 

- Con conductas marginales "la ley del más fuerte" 
- Población altamente heterogénea, a nivel etario, étnico ï cultural, educacional, socio-

familiar, geográfico, etc. 
- Carentes de cariño y reconocimiento 

- Con heridas corporales auto infringidas  
- Actitudes provocativas por miedo al abandono 

 

Objetivos del 
proyecto 

 
Objetivo General: Capacitar en talleres de oficios a los NNA que viven en el centro de protección 

de SENAME Cread Pudahuel para desarrollar las habilidades interpersonales y socio-laborales que 
promuevan una inserción social exitosa en su adultez.  
 
Objetivos Específicos: 
Fortalecer el auto-concepto de los beneficiarios (Yo puedo) 
Potenciar la autonomía de los beneficiarios (Yo sé) 
Desarrollar la voluntad de los beneficiarios (Yo quiero) 
Desarrollar la confianza en un futuro mejor (Yo creo, es posible) 



18 

 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 
180 NNA (niños, niñas y adolescentes) en el año 

 

 

 

 

 
Resultados 
obtenidos  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(en las hojas a continuación) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1º SEMESTRE, EVALUACIÓN MONITORES 

Objetivo asociado Indicador Resultado obtenido 

Fortalecer el auto-
concepto de los 
beneficiarios (Yo 
puedo) 

Confía en sus 
capacidades 

 
Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

28% >2 
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Resultados 
obtenidos 

69% > 3 

 

Asume nuevos desafíos 

 
Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

23% >2 

72% > 3 

 

Potencial la 
autonomía de los 
beneficiarios (Yo sé) 

Ejecuta sin indicaciones 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

36% >2 

56% > 3 

Se muestra pro-activo 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

26% >2 

67% > 3 

Desarrollar la 
voluntad de los 
beneficiarios (Yo 
quiero) 

Realiza voluntariamente 
las tareas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

26% >2 

72% > 3 

Se esmera por superarse 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

21% >2 

79% > 3 

Desarrollar la 
confianza en un 
futuro mejor (Yo creo, 
es posible) 

Respeta y valora las 
reglas y principios del 
taller 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

13% >2 

87% > 3 
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1º SEMESTRE, AUTO-EVALUACIÓN BENEFICIARIOS 

Objetivo asociado Indicador Resultado obtenido 

Fortalecer el auto-
concepto de los 
beneficiarios (Yo 
puedo) 

Confía en sus 
capacidades 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

62% >2 

33% > 3 

Asume nuevos desafíos 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

33% >2 

57% > 3 

Potencial la 
autonomía de los 
beneficiarios (Yo sé) 

Ejecuta sin indicaciones 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

57% >2 

19% > 3 

Se muestra pro-activo 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

43% >2 

52% > 3 

Desarrollar la 
voluntad de los 
beneficiarios (Yo 
quiero) 

Realiza voluntariamente 
las tareas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

5% >2 

95% > 3 

Se esmera por superarse 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

10% >2 

90% > 3 

Desarrollar la 
confianza en un 
futuro mejor (Yo creo, 
es posible) 

Respeta y valora las 
reglas y principios del 
taller 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

48% >2 

48% > 3 
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2º SEMESTRE, EVALUACIÓN MONITORES 

Objetivo asociado Indicador Resultado obtenido 

Fortalecer el auto-
concepto de los 
beneficiarios (Yo 
puedo) 

Confía en sus 
capacidades 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

38% >2 

57% > 3 

Asume nuevos desafíos 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

31% >2 

68% > 3 

Potencial la 
autonomía de los 
beneficiarios (Yo sé) 

Ejecuta sin indicaciones 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

31% >2 

55% > 3 

Se muestra pro-activo 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

29% >2 

63% > 3 

Desarrollar la 
voluntad de los 
beneficiarios (Yo 
quiero) 

Realiza voluntariamente 
las tareas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

9% >2 

90% > 3 

Se esmera por superarse Logrado (meta: más del 70% > 2) 
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Logrado (meta: más del 50% > 3)  

20% >2 

79% > 3 

Desarrollar la 
confianza en un 
futuro mejor (Yo creo, 
es posible) 

Respeta y valora las 
reglas y principios del 
taller 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

3% >2 

96% > 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2º SEMESTRE, AUTO-EVALUACIÓN BENEFICIARIOS 

Objetivo 
asociado Indicador Preguntas Resultado obtenido 

Fortalecer el 
auto-concepto 
de los 
beneficiarios 
(Yo puedo) 

Confía en sus 
capacidades 

He aprendido a 
ƘŀŎŜǊΧ 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

29% >2 

64% > 3 

Soy bueno 
para... 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

36% >3 

39% > 4 

Creo que soy 
un aporte para 
el grupo 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

29% >2 

46% > 3 

Asume 
nuevos 
desafíos 

Me gusta 
aprender 
nuevas recetas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

0% >3 

96% > 4 
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Podría inventar 
mis propios 
peinados/recet
as 

No Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

21% >4 

35% > 5 

Potencial la 
autonomía de 
los 
beneficiarios 
(Yo sé) 

Ejecuta sin 
indicaciónes 

Preparo los 
materiales 
antes de 
comenzar a 
trabajar 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

54% >2 

39% > 3 

Puedo realizar 
un 
servicio/receta 
sin la ayuda de 
la monitora 

No Logrado (meta: más del 70% > 2) 

No Logrado (meta: más del 50% > 3)  

39% >2 

29% > 3 

Colabora en 
el trabajo en 
equipo 

Me gusta 
trabajar en 
grupo/duplas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

25% >2 

57% > 3 

Tengo una 
tarea clara 
cuando 
trabajamos en 
grupo/duplas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

25% >3 

64% > 4 

Desarrollar la 
voluntad de los 
beneficiarios 
(Yo quiero) 

Finaliza el 
proceso del 
oficio 

Colaboro con la 
limpieza y el 
orden al final 
del taller 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

5% >2 

95% > 3 

Se esmera 
por superarse 

Trato de 
mejorar clase a 
clase 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

7% >2 

89% > 3 

Cuando me 
esfuerzo, lo 
que hago me 
queda mejor 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

11% >2 

86% > 3 

Desarrollar la 
confianza en un 
futuro mejor 
(Yo creo, es 

Valora seguir 
instrucciones 

Es importante 
seguir los pasos 
de una técnica/ 
receta 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

4% >2 

96% > 3 
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posible) 

Respeto las 
reglas del taller 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

32% >2 

64% >3 

Tiene las 
herramientas 
para elaborar 
un proyecto 
personal 

Puedo 
aprender cosas 
nuevas 

Logrado (meta: más del 70% > 2) 

Logrado (meta: más del 50% > 3)  

11% >2 

82% >3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividades 
realizadas 

 
Ÿ Coordinación y logística conjunta con el Cread para la realización de los talleres semestrales 

Ÿ Cotización y compra del equipamiento faltante para la realización de los talleres. 

Ÿ Habilitación final de las salas y preparación para el comienzo de los talleres 

Ÿ Reunión mensual con monitores para coordinar el comienzo de los talleres 

Ÿ Realización de 8 talleres de amasandería de 3 horas, una vez a la semana cada uno. 
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Ÿ Realización de 4 talleres de peluquería de 3 horas, una vez a la semana cada uno. 

Ÿ Realización de 2 talleres de informática de 3 horas, una vez a la semana cada uno. 

Ÿ Días de servicios los domingos (atención a público un grupo cada domingo) 

Ÿ Aplicación primera parte de la encuesta comparativa 

Ÿ Aplicación mantenida en el primer mes, de la primera parte de la encuesta comparativa a los 

nuevos integrantes 

Ÿ Coordinación y supervisión de los talleres de oficio 

Ÿ Reuniones mensual coordinación y monitores para evaluación, autocuidado y retroalimentación 

Ÿ Registro audiovisual y fotográfico de los talleres 

Ÿ Planificación evento público de finalización de los talleres (graduación) 

Ÿ Aplicación segunda parte de la encuesta comparativa 

Ÿ Aplicación evaluaciones por monitores de cada beneficiario 

Ÿ Eventos públicos de finalización de los talleres (dos graduaciones) 

Ÿ Sesiones finales de cierre y evaluación de los talleres de oficio con sus grupos 

Ÿ Paseos con los graduados (uno cada semestre) 

Ÿ Análisis y reflexión en equipo de resultados de los indicadores 

Ÿ Sesión de evaluación y retroalimentación del equipo a partir de la experiencia. 

 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 
Centro de protección de SENAME Cread Pudahuel en la Región Metropolitana 
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Gráficos de los resultados obtenidos 
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2.6. Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés 

 

 
CUADRO N° 2 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

 
NNA (entre 12 y 18 años) que viven en el 
centro de protección de administración 
directa de Sename, Cread Pudahuel, RM 
 

 
Relación directa. Realizamos talleres de capacitación en oficios a los NNA, 
dentro del centro de protección de Sename, en salas habilitadas por la 
fundación y con nuestros monitores. 
 

 
Equipo directivo y administrativo del centro 
de protección Cread Pudahuel 

 
Relación directa. El grupo directivo y administrativo colabora con la 
fundación, aportando con el espacio, algunos insumos y participando de los 
eventos. La fundación se encuadra en las reglas de funcionamiento del 
centro y sus conductos regulares 
 

 
Equipo de coordinación del centro de 
protección Cread Pudahuel 

 
Relación directa. El traslado de los NNA, eventualidades, cambios, entre 
otros, se ve directamente con los coordinadores y con la contraparte del 
Cread que coordina los talleres externos de la fundación. 
 

 
Equipo de residencia del centro de 
protección Cread Pudahuel 

 
Relación operativa. La relación con los adultos que residen con los NNA se 
reduce al despacho y recibimiento de los NNA antes y después de los 
talleres. Nuestra intención es profundizar en esta relación con el fin de 
cooperar en las relaciones que estos establecen con los NNA, por lo que 
son invitados a participar como alumnos en los talleres que asisten. 
 

 
Familiares de los NNA que residen en el 
centro de protección Cread Pudahuel 

 
Relación indirecta. Como fundación, convocamos a las familias durante los 
días de servicios (domingos) y al evento semestral de graduación de los 
talleres, donde incentivamos el reconocimiento público de los logros y 
capacidades de nuestros NNA, propiciando en espacio de encuentro y re-
conocimiento entre ambas partes. 
  

 
Sename 

 
Relación circunstancial. No somos un organismo colaborador de Sename, 
trabajamos de manera externa e independiente, por lo que nuestra relación 
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¿QÚE ME ENTREGÓ ESTE TALLLER? 
 
Aprendo hartas cosas y me aporta para el futuro  
Aprendo y es entretenido  
Compañerismo, me distraigo y me hace bien porque aprendo 

algo 
Aprender cosas diferentes  
Me entretiene, saca de la rutina, comemos rico y aprendo 
Estar con los compañeros, recrear y no estar encerrado todos los 

días 
Salir del encierro, aprender  
Compartir con los chiquillos, hablamos confesiones  
Para tener un trabajo después  
Me servirá cuando esté en mi casa  

se reduce a nuestra intervención en un centro de SENAME, pero nuestra 
intención es involucrar al SENAME con la intervención que hacemos para 
incidir en sus políticas y replicar el modelo. 
 

 

 

2.7. Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 

 
Durante el año 2015 realizamos dos encuestas de satisfacción a nuestros beneficiarios con indicadores 
cualitativos (cada una al finalizar el proceso de taller, ambos semestres)  
 
Estas encuestas tenían como objetivo medir el cumplimiento de nuestros objetivos metodológicos y el nivel de 
satisfacción de nuestros beneficiarios frente nuestros servicios (talleres de peluquería, amasandería y 
computación) 
 
Las respuestas arrojaron los resultados que se muestran a continuación: 
 

 

 
1ª semestre 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

 
¿QUÉ LE CAMBIARÍA A ESTE TALLER? 
 
Que cambien las recetas cada año 
Más horas de taller 
Que sea dos días por semana  
Poder fumar cigarros después de terminar la clase  

   

 

¿POR QUÉ VINISTE A ESTE TALLER? 
Porque me gusta aprender cosas nuevas 
Porque me gusta 
Porque me gusta cocinar 
Porque tenía ganas de aprender algo más 
Porque me gusta cocinar y aprender algo nuevo 
Porque quiero aprender 
Porque siento que estoy pa esto 
Porque suena interesante y me gusta 
Porque quería aprender 

  
¿POR QUÉ TE GUSTA EL TALLER, POR QUÉ SIGUES 

VINIENDO? 
Porque quiero aprender a cocinar 
Para aprender 
Porque me gusta aprender 
Porque día a día enseña cosas nuevas 
Para aprender más de cocina 
Porque es entretenido y quiero aprender más de 

peluquería 
Porque quiero aprender más 
Porque cada clase aprendo más 
Porque quiero aprender cada día más 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2ª semestre 
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¿CUÁLES SON LAS 3 COSAS QUE MÁS TE GUSTARON DEL 

TALLER? 
Me gusta hacer pan amasado y kuchen 
Aprender  
Las recetas, la monitora, el orden y limpieza 
Aprender algo nuevo, la pizza, cocinar 
Hacer peinados, limpieza facial y masajear la cara 
Lavado capilar, limpieza facial 
Aprender, compartir 
Que la tía es simpática y amale y que cada día 

aprendo más y la tía me enseña más 
  

¿QUÉ TE GUSTARÍA QUE FUERA DIFERENTE EN EL TALLER? 
Nada, me gusta como es 
Nada, el taller está bien 
Que hiciéramos comidas 
Hacerse masaje en la cabeza con palta 
Tinturarnos el pelo 
Tinturar cabello y que fueran más días de clases 
Nada, me gusta todo 
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¿TE IMAGINAS TRABAJANDO EN PELUQUERÍA O EN OTRA 

COSA? 
Sí 
Ojalá pueda 
Sí cuando esté afuera en la calle 
Sí me lo imagino, sería estupendo. 
Obvio que sí 
Sí de enfermera 
En veterinaria 
  

¿QUÉ TE FALTARÍA APRENDER PARA TRABAJAR EN 

PELUQUERÍA? 
Las recetas 
Hartas cosas 
Recetas más complicadas y aprendérmelas de 

memoria 
Aprender a mezclar las recetas 
Me faltaría aprender a hacer corte en el pelo 
Tinturar el cabello 
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2.8. Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 

 

 
1-El Centro de protección de administración directa de Sename, Cread Pudahuel, facilita las salas y 

espacios necesarios para los talleres de Cocina, Peluquería y Computación que se realizan dentro del Centro. 
Contamos con el apoyo de las duplas psico-sociales de Cread a cargo del plan de intervención de los NNA, 
para la postulación (según intereses y necesidades) a los talleres a medida que van ingresando los jóvenes al 
centro. Por otra parte, Cread aporta los alimentos necesarios para el desarrollo de los talleres de Cocina de la 
Fundación dentro del Centro. Por ultimo, se realizan reuniones mensuales con coordinación de Cread para la 
retroalimentación y lograr un trabajo conjunto en pos del bienestar de los jóvenes de Cread. 
 
2-Fundación Mustakis brinda apoyo en la creación y revisión de instrumentos de evaluación del proyecto, 

análisis de resultados y capacitación puntual del equipo en algunos de sus programas para futura 
implementación de nuevos programas en Cread. 
 
3-Comunidad de Organizaciones Solidarias apoya al proyecto otorgando acceso a grupos de formación y 

desarrollo y capacitaciones para el equipo coordinador del proyecto. 
 

 

 

 

2.9. Reclamos o Incidentes 

 

 
No se presentan 
 

 

2.10. Indicadores de gestión ambiental 

 
No aplica 
3. Información de desempeño 

 

 

3.1. Objetivos e Indicadores de Gestión 
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CUADRO OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general Indicador (principal de 
gestión) Resultado 

 
<10% deserta 
opcionalmente de los 
talleres 
 

 
Nº de deserciones 
opcionales  
 

 
5,5% deserta opcionalmente. 10 deserciones opcionales de 180 
participantes durante el año 2015 
LOGRADO 

 
>50% participa de la 
graduación de los 
talleres 
 

Nº NNA graduados 

 
52,2% se graduó al finalizar los talleres.  94 de 180 NNA que 
asistieron a los talleres, se graduaron 
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3.2. Indicadores Financieros 

a. Ingresos (en M$) 2015 2014 

Con restricciones 9.095 12.800 

Sin restricciones 29.476 11.200 

TOTAL DE INGRESOS 38.571 24.000 

Ingresos provenientes del extranjero (en M$)    

Otros indicadores relevantes: 

 
   ĭ  

  
 

 

12.800    33,19% 17.400       71,90% 

 
 

 
 

 

1.194         3,88% 1.014       5,64% 

 
Remuneración principales ejecutivos / Total 

remuneraciones 
 

7.000        25,87% 1.876      13.55% 

 

 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 
4. Estados Financieros 

 
4.1. Balance General al 31 de Diciembre de 2015 (Estado de Posición Financiera) 

 

ACTIVOS Año 2015 
M$ 

Año 2014 
M$  

PASIVOS Año 2015 
M$ 

Año 2014 
M$ 

Circulante      Circulante     

Disponible: Caja y Bancos 18.417  8.459   Obligación con Bancos     

Inversiones Temporales            
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Cuentas por Cobrar     
 

Cuentas por Pagar y Acreedores varios 3.452  240  

Donaciones por Recibir            

Subvenciones por Recibir            

Cuotas Sociales por Cobrar (Neto)      Otros pasivos     

Otras cuentas. por cobrar      Impuesto a la Renta por Pagar 637    

       Retenciones     

Otros activos circulantes      Provisiones   65  

Existencias      
Ingresos percibidos por adelantado     

Impuestos por recuperar            

Gastos pagados por anticipado      
      

Otros 3.000  3.000         

Activos con Restricciones            

             

             

Total Activo Circulante 21.417 11.459  Total Pasivo Circulante 4.089 305 

       
Fijo      Largo Plazo     

Terrenos      Obligaciones con Bancos     

Construcciones     
 

Fondos Recibidos en Administración     

Muebles y útiles 5.469  3.630   Provisiones     

Vehículos            

(-) Depreciación Acumulada (1.490) (908)         

Activos de Uso Restringido para invertir 
enééééé.     

 
      

Total Activo Fijo Neto 3.979 2.722  Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 

       
Otros Activos      TOTAL PASIVO 4.089 305 

Inversiones            
       PATRIMONIO     

Activos con Restricciones      Sin Restricciones 21.307  13.875  

       Con Restricciones Temporales     

       Con Restricciones Permanentes     

Total Otros Activos 0 0  TOTAL PATRIMONIO 21.307  13.875  

       
TOTAL ACTIVOS 25.396 14.181  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25.396 14.181 

 
4.2. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2015 
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  Año 2015 
M$ 

Año 2014 
M$ 

Ingresos Operacionales (Debe ir en la carátula)     
Privados     

Donaciones 29.476  11.200  
Proyectos   12.800  
Venta de bienes y servicios     
Otros     
      

Estatales     
Subvenciones 9.095    
Proyectos     
Venta de bienes y servicios     

Total Ingresos Operacionales 38.571 24.000 

   
Gastos Operacionales     

Sueldos, Leyes Sociales y honorarios (27.058)  (13.848)  
Gastos Generales (2.007)  (2.211)  
Gastos Administrativos (1.194)  (1.014)  
Depreciación (547)  (908)  
Castigo de incobrables     

Total Gastos Operacionales 30.806 17.981 

      
Resultado Operacional 7.765 6.019 

   
Ingresos No Operacionales     

Renta de inversiones   51  
Ganancia venta de activos     
Indemnización seguros     
Total Ingresos No Operacionales 0 51 

   
Egresos No Operacionales     

Gastos Financieros (875)  (284)  
Por  venta de activos     
Por siniestro     
Total Egresos No Operacionales 875 284 

   
Resultado No Operacional 875 233 

   
Resultado antes de impuestos 6.890 5.786 
Impuesto Renta     

   

Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la carátula) 6.890 5.786 
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4.3. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2015 

 

  Año 2015 
M$ 

Año 2014 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     

Donaciones recibidas 17.421  20.980  

Subvenciones recibidas 9.095    

Cuotas sociales cobradas 12.055  3.020  

Otros ingresos recibidos     

Sueldos y honorarios pagados (menos) 27.058  13.848  

Pago a proveedores (menos) 1.555 3.507  

Impuestos pagados (menos)     

      

Total Flujo Neto Operacional 9.958 6.645 

   

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     

Venta de activos fijos     

Compra de activos fijos (menos)   3.274  

Inversiones de largo plazo (menos)     

Compra / venta de valores negociables (neto)     

      

Total Flujo Neto de Inversión 0 3.274 

   
Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento     

Préstamos recibidos     

Intereses recibidos     

Pago de préstamos (menos)     

Gastos financieros (menos)     

Fondos recibidos en administración     

Fondos usados en administración (menos)     

      

Total Flujo de financiamiento 0 0 

   
Flujo Neto Total 9.958 3.371 

   
Variación neta del efectivo 9.958 3.371 
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Saldo inicial de efectivo 8.459 5.008 

Saldo final de efectivo 18.417 8.459 

 
4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros (Información de contexto analítica) 

 

 

 
1. Información General 

 
Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses comprendidos entre el 
01 de enero de 2015 al 31 de diciembre de 2015.  

 

 

 
2. Criterios Contables Aplicados  

 

 
a. Período Contable 

 
Los presentes estados financieros se encuentran referidos al período de doce meses 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015. 
 

b. Bases de preparación 

 
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo a principios de contabilidad 
generalmente aceptados en Chile.  

 
c. Bases de presentación 

 
Los estados financieros del ejercicio anterior han sido  actualizados extracontablemente para 
efectos comparativos, indicando el índice respectivo, y se han efectuado las reclasificaciones 
correspondientes, en caso de proceder. 

 
d. Bases de consolidación 

 
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo 
de la matriz y sus filiales. Los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las 
entidades consolidadas han sido eliminados.  

 
e. Criterio de reconocimiento de ingresos 

 
Los ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse 
compromisos contractuales o formales por donaciones o subvenciones, y por el 
perfeccionamiento de las ventas de bienes o servicios. 
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f. Bases de conversión 

 
Los saldos en dólares estadounidenses y unidades de fomento incluidos en el estado de 
posición financiera han sido traducidos a pesos al cierre del ejercicio, de acuerdo al tipo de 
cambio informado por el Banco Central de Chile y al valor de cierre de la unidad reajustable, 
conforme a las siguientes paridades: 
 
    $ por unidad 
Dólares estadounidenses 710,16 
Unidad de fomento  25.629,09 

 

 
g. Activo Fijo 

 
Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisición y/o construcción.  
 
La depreciación es determinada en base al método lineal considerando la vida útil asignada para 
los distintos grupos de bienes. 
 

 
h. Existencias 

 
No se opera con existencias 

 

 
3. Cambios Contables 

 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 no presentan cambios en las políticas contables 
respeto a igual período del año anterior. 

 
4. Caja y Bancos  

 
La composición del rubro al 31 de Diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente: 
 

DETALLE 
SALDO AL 
31.12.2015 

$ 

SALDO AL 
31.12.2014 

$ 
Bancos 18.417.200 8.458.540 
TOTAL 18.417.200 8.458.540 

 

 

 
5. Inversiones y Valores Negociables  

 
Al 31 de diciembre no se mantienen valores negociables 
 

 
6. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar  
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Al 31 de diciembre no se mantienen valores por cobrar 
 

 

 
7. Contingencias y Compromisos 

 
No existen a la fecha contingencias y/o compromisos relevantes. 

 

 
8. Hechos Posteriores 

 
No existen hechos posteriores que afecten significativamente la presentación o interpretación de los 
estados de resultados al 31 de diciembre de 2015 
 

 
9. Remuneraciones de los Directores, Consejeros (de haberlos), y equipo Directivo 

 
El directorio no recibe remuneración y/o dietas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10. Cambios Patrimoniales (en caso de que sea aplicable) 

 
a. Variaciones Patrimoniales 

 

  Sin 
Restricciones 

Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes Total 

Patrimonio Inicial  13.875.667      13.875.667 

Traspasos por término de 
restricciones 0      0 

Variaciones según Estado de 
Actividades 6.890.184      6.890.184 
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Patrimonio Final 20.765.851 0 0 20.765.851 
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